
ش��صت ‌و  فرهیختگان| 
شورای  اجلاس  نهمین 
مرک��زی دانش��گاه آزاد 
اس�المی روز پنجش��نبه ب��ه کار خود 
پای��ان داد؛ اجلاس��ی که در راس��تای 
س��خنان مقام معظ��م رهب��ری مبنی‌بر 
توسعه دانش، فرهنگ و اقتصاد با شعار 
»دانش، فرهنگ و اقتصاد« برگزار ش��د. 
سیدحسن خمینی، عضو هیات‌موسس 
و هیات امنای دانش��گاه آزاد اسلامی و 
حمی��د میرزاده، رئیس این دانش��گاه از 
سخنرانان دومین روز اجلاس بودند. در 
این مراس��م ابتدا میرزاده پشت تریبون 
رفت و در سخنانی شأن این دانشگاه را 
بالاتر از آن دانست که به جناح‌بندی‌های 
سیاس��ی چپ و راست کرایه داده شود 
و ب��ه همی��ن خاطر به هیچ‌وج��ه وارد 
حاشیه‌ها نخواهد شد. تکریم دانشجو از 
دیگر موضوعاتی بود که او بر آن تاکید 
کرد. او در این راستا به سخنان آیت‌الله 
اهمی��ت  مبنی‌ب��ر  هاشمی‌رفس��نجانی 
تکریم دانشجو در دانشگاه آزاد اسلامی 
اش��اره کرد و گفت: »موتور محرکه این 
دانشگاه، دانش��جویان هستند و تکریم 
آنه��ا از اصول خدش��ه‌ناپذیر مدیریت 

دانشگاه است.« میرزاده 
در س��خنرانی خود به 
بازرسی دانشگاه اختیار 
ت��ام داد ب��ا هرگون��ه 
ناشایست  برخوردهای 
در  دانش��جویان  ب��ا 
به‌ش��دت  واحدی  هر 
برخ��ورد کن��د. رئیس 
دانش��گاه آزاد اسلامی 
غیب��ت  از  همچنی��ن 
برخی روسای واحد‌ها 
ای��ن  در  مس��ئولان  و 

اجلاس انتقاد کرد. 

  ب��ا صب��وری و ت�لاش تم��ام 
ناملایمات را پشت سر می‌گذاریم
رئیس دانش��گاه آزاد اس�المی با اشاره 
به اینکه حاش��یه‌های زی��ادی از بیرون 
به دانش��گاه تحمیل می‌ش��ود، گفت با 
صبوری و تلاش تم��ام این ناملایمات 
را پش��ت س��ر خواهی��م گذاش��ت. او 
افزود: »برای اداره بزرگ‌ترین دانش��گاه 
حض��وری جهان باید جدی باش��یم تا 
برنامه‌ها را به س��رعت به پیش بریم. با 
سنگ زیر آس��یاب شدن و تحمل همه 
سختی‌ها و مش��کلات و کارشکنی‌ها، 
به لطف خدا دانش��گاه آزاد اسلامی را 
به برندی معتبر در سطح ملی، منطقه‌ای 
و حتی جهانی تبدیل خواهیم کرد.« او 
به س��خنان مقام معظ��م رهبری مبنی‌بر 
بازس��ازی تم��دن اس�المی و ایران��ی 
ه��م اش��اره ک��رد و ماموری��ت امروز 
دانش��گاه‌های ای��ران را همین موضوع 
دانس��ت و گف��ت: »نظر ایش��ان برای 
هم��ه فصل‌الخطاب اس��ت و ب��ه این 
دلیل اس��تمرار حرکت پرشتاب علمی، 
نی��از واقع��ی ام��روز ماس��ت.« جذب 
هیات‌علمی، توجه به اقتصاد مقاومتی و 
تشکیل شرکت‌های دانش‌بنیان، توسعه 
تحصیلات تکمیلی و همچنین رهایی از 
وابستگی به درآمدهای شهریه ازجمله 
اقدامات مهم سال گذشته این دانشگاه 
بود که میرزاده این اقدامات را در مسیر 
تحقق ه��دف اس��تمرار حرکت علمی 

دانست. 

  سهم دانشگاه آزاد اسلامی از 
آموزش عالی

رئیس دانش��گاه آزاد اس�المی با اشاره 
به وابس��تگی 25 درصدی دانشگاه‌های 
بزرگ دنیا به ش��هریه دانشجویان تاکید 
ک��رد: »برنامه‌ریزی ما نی��ز حرکت در 
این مس��یر اس��ت تا در پایان سال 96 
وابس��تگی ما به شهریه‌های دانشجویان 

به 60درصد کاهش یابد.« میرزاده سهم 
ای��ران در تولی��د علم جهان��ی را 1/8 
درصد عنوان ک��رد و گفت: »30درصد 
بار پژوهش��ی و 40درصد بار آموزش 
عال��ی کش��ور برعه��ده دانش��گاه آزاد 
اس�المی اس��ت و قریب ب��ه 30هزار 
عضو هیات‌علم��ی تمام‌وقت هم‌اکنون 
مشغول فعالیت و تولید مقالات علمی 
در این دانش��گاه هس��تند. تا پایان سال 
1404 سهم ایران در تولید علم جهانی 
باید 4/5 درصد افزایش یابد که س��هم 
دانشگاه آزاد اسلامی از این عدد، رقمی 

حدود 2/5 درصد خواهد بود.«

  استخدام اعضای هیات‌علمی 
تمام‌وقت 

می��رزاده به ابلاغ س��ند توس��عه علم و 
فناوری از سوی مقام معظم رهبری هم 
اشاره کرد و گفت: »براساس اهداف این 
س��ند، ایران باید تا سال 1404 به قطب 
نخس��ت علمی در منطقه تبدیل شود و 
س��هم فعالیت‌های اقتصادی دانش‌بنیان 
در تولی��د ناخالص ملی ب��ه 50درصد 
افزایش یاب��د. هم‌اکنون تولید ناخالص 
مل��ی کش��ور 500 میلیارد دلار اس��ت 
ک��ه بنا ب��ر پیش‌بینی‌ها، 
تا پایان س��ال 1404 به 
هزار میلیارد دلار خواهد 
رس��ید که 50درصد آن 
حدود 500 میلیارد دلار 
خواه��د ب��ود.« رئی��س 
دانش��گاه آزاد اس�المی 
تحقق  ک��ه  ک��رد  تاکید 
ای��ن اه��داف برعه��ده 
به  کشور  دانش��گاه‌های 
صورت عام و دانش��گاه 
به صورت  اسلامی  آزاد 
خاص است و از همین 
رو تلاش داریم در مسیر 
استخدام اعضای هیات‌علمی تمام‌وقت 
و متوق��ف ک��ردن تدریج��ی فعالی��ت 
حق‌التدریس��ی اس��تادان در واحدهای 
بزرگ حرکت کنیم. میرزاده از اعضای 
هیات امنای مرکزی دانشگاه درخواست 
ک��رد با تعیین ردیف بودجه مش��خص 
ب��رای جذب هیات‌علم��ی جدید برای 
س��ال آین��ده در بودجه این دانش��گاه 
موافقت کنند. میرزاده همچنین خبر داد 
که نسبت استاد به دانشجو در دانشگاه 
آزاد اس�المی یک به 50 اس��ت که این 
ع��دد یک ب��ه 32 خواهد ش��د. رئیس 
دانشگاه آزاد اسلامی ادامه داد: »به‌طور 
حتم یکی از حقوق اصلی دانشگاهیان 
داش��تن استادان خوب و باکیفیت است 
و م��ا نیز به همین منظور بر اس��تخدام 
اعضای هیات‌علم��ی جدید تمام‌وقت 
اص��رار داری��م ک��ه البته ای��ن موضوع 
مورد توجه وزارت علوم نیز هس��ت.« 
او اضاف��ه ک��رد: »تمام واحده��ا برای 
رشته‌های جدید خود در مقاطع ارشد و 
دکتری باید استادان مورد نیاز را جذب 
کنن��د و خبر داد ک��ه برنامه جذب پنج 
هزار استاد در سال را تدوین کرده‌ایم.« 

  پیش‌قراول توسعه تحصیلات 
تکمیلی در کشور

بخش دیگر س��خنان می��رزاده توجه به 
تحصی�الت تکمیلی در دانش��گاه بود. 
او ب��ا اش��اره ب��ه اینکه 50هزار اس��تاد 
تمام‌وق��ت در دانش��گاه آزاد اس�المی 
وج��ود دارن��د، گفت: »هم‌اکن��ون این 
دانش��گاه بزرگ‌تری��ن ذخی��ره علمی 
کشور را در اختیار دارد و در کنار این، 
برای تربیت هفت ه��زار مربی خود و 
پیوس��تن آنه��ا به چرخ��ه هیات‌علمی 
برنامه‌ری��زی کرده‌ایم و دانش��گاه آزاد 
اس�المی با توسعه تحصیلات تکمیلی، 
پیش‌قراول این حرکت عظیم در کشور 
شده است. رئیس دانشگاه آزاد اسلامی 

درباره برگزاری کرسی‌های آزاداندیشی 
در دانش��گاه آزاد اس�المی نی��ز گفت: 
»نهادهای خ��ارج از دانش��گاه به هیچ 
عنوان حق دخالت در مس��ائل دانشگاه 
را براساس مصوبه شورای عالی انقلاب 
فرهنگ��ی ندارند و ب��رای کوچک‌ترین 
دخالتی باید از کمیسیون سه‌نفره زیرنظر 
نهاد نمایندگی ولی‌فقیه در دانش��گاه‌ها 

مجوز بگیرند.«

ان��کار  غیرقاب��ل  خدم��ات    
آیت‌الله هاشمی‌رفسنجانی 

رئی��س دانش��گاه آزاد اس�المی بخش 
دیگری از س��خنان خود را به توصیف 
خدمات آیت‌الله هاشمی اختصاص داد 
و گفت ک��ه به هیچ گ��روه و جناحی 
اج��ازه نخواهد داد با هر نام و تابلویی 

به بزرگان نظام در این دانشگاه توهین 
کنند. میرزاده افزود: »اگر این دانشگاه 
ایران نمی‌توانس��ت  نبود، به‌طور حتم 
به پوس��ته اول یا دوم جهان وارد شده 
و ای��ن تع��داد مق��الات علم��ی تولید 
کن��د و خدم��ات آیت‌الله هاش��می در 
گوشه‌گوش��ه کش��ور نمایان اس��ت و 
آینده‌نگری وی همچون متروی تهران 
ک��ه روزانه دو میلیون نف��ر را جابه‌جا 
می‌کن��د و دانش��گاه آزاد اس�المی که 
انقلاب  بی‌شک بزرگ‌ترین دس��تاورد 
اس�المی در ح��وزه آم��وزش عال��ی 
اس��ت، به خوبی مش��هود اس��ت.« او 
همچنین با اش��اره به س��خنان آیت‌الله 
هاشمی‌رفس��نجانی در مراسم افتتاحیه 
اج�الس تاکید کرد: »تاس��یس رش��ته 
آینده‌پژوهی در دانش��گاه آزاد اسلامی 

ازجمله پیش��نهادات مهم ایش��ان بود 
که باید معاونت آم��وزش و پژوهش، 
کارگروهی را در این زمینه به س��رعت 
ایج��اد کند تا با همکاری دانش��مندان 
داخ��ل و خارج از دانش��گاه، آیین‌نامه 

مدونی در این راستا تدوین کنند.«

  اجازه نمی‌دهیم نش��اط علمی 
از بین رود

میرزاده در پایان با اش��اره به بخش��نامه 
عدم تجس��س در زندگ��ی خصوصی 
استادان و دانشجویان خطاب به روسای 
واحد‌ها تاکید کرد که نیازی به تجسس 
بی‌مورد در امور اس��تادان و دانشجویان 
ندارند و اجازه ندهند نش��اط علمی و 
سیاس��ی که در دانشگاه‌ها در یک سال 

گذشته ایجاد شده، از بین برود.
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در بیانیه روس�ای واحدها و مراکز، مدیران و کارکنان دانش�گاه آزاد اسلامی  
مطرح شد

دعوت از جهانیان برای شناخت اسلام راستین 
فرهیختگان|  شرکت‌کنندگان در ش��صت و نهمین اجلاس شورای مرکزی دانشگاه 
آزاد اسلامی این اجلاس را با صدور بیانیه‌ای مش��ترک به پایان بردند. در متن این 
بیانیه که در محکومیت اسلام ستیزی و توهین به پیامبر اسلام صادر شده آمده است:
»رویداده��ای تروریس��تی اخیر در اروپا و هجمه همزمان و برنامه‌ریزی ش��ده 
رسانه‌های مدعی به س��احت مقدس پیامبر اعظم )ص( به بهانه دفاع از آزادی 
بی��ان از یک س��و و جنایت‌های بی‌س��ابقه گروه‌های تکفیری و تروریس��تی با 
سوءاس��تفاده از نام مقدس اس�الم نه‌تنها موجب ایجاد شرایط آشفته در جهان 
امروز شده، بلکه مفاهیم و پیام‌های راستین ادیان الهی که همواره بر همزیستی 

و انسانیت تاکید می‌کنند را به شکلی وارونه بازنمایی کرده است. 
ما امضاکنندگان این نامه، روس��ای واحدها و مراکز دانش��گاه آزاد اس�المی و 
مدی��ران و کارکنان این دانش��گاه به تأس��ی از مقام معظم رهب��ری که در نامه 
تاریخی خود به جوانان اروپا و آمریکای شمالی، تمامی جهانیان را به شناخت 
اس�الم راس��تین دعوت نموده و از آنان خواس��ته بودند با آزاداندیش��ی مانع 
توهین‌های کور به مس��لمانان و پیروان راس��تین پیامبر رحمت حضرت محمد 
مصطفی )ص( شوند، از همه آنان که دغدغه صلح، امنیت و آزادی عزت‌مندانه 
دارند را دعوت می‌کنیم تا از سردمداران غرب بپرسند که چگونه در قرن بیست 
و یکم، حمایت‌های مالی و اطلاعاتی قدرت‌های جهانی و همدستان منطقه‌ای 
آنان به یکباره روایتی غیرانس��انی از دین مبین اسلام و از مسلمانان صلح‌طلب 
ارائه داده اس��ت؟ و چرا تحریک احساسات پاک عاشقان محمد )ص( نام‌های 

آزادیخواهانه به خود می‌گیرد؟
بر همه دانش��گاهیان به‌ویژه خانواده بزرگ دانش��گاه آزاد اس�المی است که با 
بازگش��ت به ریشه‌ها و بیان واقعیت‌ها به شکلی که هست، در قالب انتشارات 
و تولیدات علمی و فرهنگی، کرسی‌های آزاداندیشی و مانند آن به بسط چهره 

حقیقی اسلام راستین و بازنشر پیام مقام معظم رهبری بپردازند.« 

 حضور زنان در مدیریت دانشگاه 
باید تقویت شود

فرهیختگان|معاون برنامه‌ریزی دانشگاه آزاد اسلامی تشکیل کمیسیون تخصصی 
و اجرایی را یکی از نوآوری‌های اجلاس ش��صت‌ونهم شورای مرکزی معرفی 
کرد و گفت: »تاکنون در دانش��گاه آزاد اس�المی سابقه نداشته که با تشکیل 17 
کمیسیون تخصصی و با چنین جامعیتی مطالب اجرایی مطرح و برای آن راه‌حل 
ارائه ش��ود.« او این موضوع را نویدبخش همکاری و همدلی مدیران دانش��گاه 
آزاد اس�المی دانست. فریدون رهنمای رودپشتی به آنا گفت: »اگر یک خطای 
10 درصدی را در نظر بگیریم مابقی اجلاس طبق برنامه از قبل پیش‌بینی شده 
برگ��زار ش��د.« او تاکید کرد برای برگزاری این اج�الس برنامه کاری و زمانی 
دقیق��ی تهیه ش��ده بود و گفت: »با ب��رآوردی که بنده داش��تم کلیه کارها طبق 
برنامه پیش رفت. بنابراین باید از همکاری کلیه مس��ئولان دانش��گاه بالاخص 
کمیته‌ه��ای علم��ی، روابط‌عمومی، تبلیغات، تش��ریفات، فن��اوری اطلاعات، 
حفاظت و... تش��کر کنم. بنده به داش��تن چنین همکاران و دانش��گاهی افتخار 
می‌کنم و از تدابیر ارزش��مند دکتر می��رزاده برای راهنمایی این مجموعه بزرگ 
به مس��یر اصلی تش��کر می‌کنم.« او گفت: »در اکثر اجلاس‌ها مدیران ش��نونده 
بودن��د اما تفاوت این اجلاس با اجلاس‌های گذش��ته در ای��ن بود که مدیران 
گوین��ده بودن��د و دیدگاه‌های خود را مطرح می‌کردن��د. مجموعه فعالیت‌ها و 
برنامه‌های این اجلاس به صورت مکتوب در اختیار مدیران قرار خواهد گرفت 
و تصمیم��ات کمیس��یون‌های تخصصی در آن ذکر خواهد ش��د.« او همچنین 
درب��اره کمرنگ ب��ودن حضور مدیران زن در اج�الس گفت: »این اجلاس دو 
روزه برای روس��ای واحدها و مراکز ب��رای بهره‌گیری از خدمات و ظرفیت‌ها 
بود اما متاس��فانه در دانشگاه آزاد اس�المی به اندازه انگشتان دو دست ریاست 
واح��د یا مرکزی در اختیار بانوان قرار دارد.« او تاکید کرد باید حضور زنان در 
عرصه مدیریتی دانشگاه آزاد اسلامی تقویت شود و گفت: »بنده معتقدم باید از 
ظرفیت بانوان برای مس��ئولیت ریاست واحدها و مراکز استفاد کرد اما واقعیت 
این اس��ت که بخش��ی از علت کم‌رنگ بودن نقش مدیران زن در این اجلاس، 
نپذیرفتن مس��ئولیت از س��وی آنان و بخش دیگر به دلیل تدابیر دانشگاه است؛ 
ام��ا به صراحت اعلام می‌کنم عدم حضور بانوان در عرصه مدیریتی دانش��گاه 
آزاد اس�المی به دلیل محدودیت نیست و باید شرایط و حضور فعال اجتماعی 
خانم‌ها در عرصه مدیریتی بیش��تر شود. بنده این نوید را می‌دهم که سال آینده 

حضور بانوان در دانشگاه پررنگ‌تر از همیشه خواهد بود.« 

  از اوایل‌ دهه‌ 1980 میلادی‌، اهمیت‌ روابط بین‌ کشورها و سازمان‌های جهانی برای‌ 
حیات‌ و بقای‌ آنها در حال‌ افزایش‌ بوده‌ اس��ت‌. اما س��ازمان‌‌دهی‌ موثر این‌ روابط با 
پیدایش‌ سیستم‌های‌ پیچیده‌، نوآوری‌های‌ سریع‌ در حوزه‌ فناوری‌، چرخه‌های‌ کوتاه‌ 
حیات‌ محصولات‌ و افزایش‌ نیاز به‌ سرمایه‌ دشوارتر شده‌ است‌. روابط موجود اغلب‌، 
راه‌ دست‌یابی‌ به‌ حوزه‌های‌ جدید را کوتاه‌ ساخته‌اند. صنعت‌ چندرسانه‌ای‌ مثال‌ خوبی‌ 
برای‌ چنین‌ دستاوردی‌ از روابط بین‌ کشورها و سازمان‌های جهانی است. پدیداری‌ 
شبکه‌ها و اتحادهای‌ استراتژیک‌ که‌ بر افزایش‌ اهمیت‌ اقتصادی‌ روابط بین‌ کشورها 
و س��ازمان‌های جهانی تاثیر داشته‌اند، نه‌تنها برای‌ مدیریت‌ محصولات‌ و خدماتی‌ با 
پیچیدگی‌ و تنوع‌ فزاینده‌ پدید آمده‌اند، بلکه‌ از کشش‌ مداوم‌ به‌ سمت‌ تامین‌ منابع‌ از 
بیرون‌ از کشورها و سازمان‌های جهانی ناشی‌ شده‌اند.  مدیریت‌ روابط بین‌ کشورها و 
سازمان‌های جهانی مستلزم‌ تعادل‌ بین‌ اعتماد و کنترل‌ نیز هست‌. اعتماد، بیشتر اوقات‌ 
به‌عنوان‌ تس��هیل‌کننده‌ ایجاد و نگه‌داشت‌ روابط بین‌ کشورها و سازمان‌های جهانی 
شناخته‌ می‌شود، در حالی‌ که‌ کنترل‌ها، تهدیدکننده‌ وجود آن به‌ شمار می‌روند. با این‌ 
وجود، روابط بین‌ کشورها و سازمان‌های جهانی بدون‌ کنترل‌، در حد ظرفیت‌هایش‌ 
رش��د نخواهد داشت‌. اگر این‌ کنترل‌ها به‌ روش��ی‌ انجام‌ شوند که‌ نسبت‌ به‌ اعتماد 
حساس‌ باشند و آن را خدشه‌دار نسازند، باعث‌ افزایش‌ اعتماد خواهند شد. اثربخشی‌ 
روابط بین‌ کشورها و سازمان‌های جهانی، مانند روابط درون‌ کشورها، هم‌ به‌ ثبات‌ و 
هم‌ به‌ تغییر نیاز دارد. عملیات‌ موثر، مستلزم‌ ثبات‌ در محتوا و شکل‌ روابط بین‌ کشورها 
و سازمان‌های جهانی و همچنین‌ کنشگران‌ کشور یا سازمان‌های‌ درگیر در آن است‌. 
از طرف‌ دیگر، کنشگران‌ و همچنین‌ ویژگی‌های‌ روابط باید به‌سرعت‌ یا به‌آرامی‌ برای‌ 
همخوانی‌ با شرایط تغییر کنند. از این‌ گذشته‌، ممکن‌ است‌ تغییر برای‌ توسعه‌ ظرفیت‌ 
انطباقی‌ یک‌ کشور یا سازمان‌ یا شبکه‌ بین‌ کشورها و سازمان‌های جهانی لازم‌ باشد. با 
این‌ حال‌، تغییرات‌ متناوب‌ یا عمیق‌ می‌توانند روابط موثر بین‌ کشورها و سازمان‌های 
دیگر را تخریب‌ کنند. بنابراین‌، مدیریت‌‌‌ روابط بین‌ کش��ورها و سازمان‌های جهانی 

مستلزم‌ تعادل‌ در چنین‌ تنش‌هایی‌ نیز هست‌.
*معاون آموزش و تحصیلات تکمیلی دانشگاه آزاد اسلامی

اجلاس

ادامه یادداشت صفحه یک

پیام شفاف حمید میرزاده
در شصت‌ونهمین اجلاس شورای مرکزی
دانشگاه آزاد اسلامی به گروه‌های سیاسی:

وارد جناح‌بندی‌های چپ 
و راست نمی‌شویم
 بازرسی دانشگاه با برخوردهای ناشایست
با دانشجویان به‌شدت برخورد کند

رئیس حراست دانشگاه آزاد اسلامی از رونمایی لباس‌های جدید عوامل حراست این دانشگاه در تمامی 
واحدها خبر داد. هومن ستاری در حاشیه اختتامیه شصت و نهمین اجلاس دانشگاه آزاد اسلامی گفت: »از 
لباس جدید و متحد الشکل عوامل حفاظت فیزیکی دانشگاه آزاد اسلامی در تمامی واحدها رونمایی شد و بر 
این اساس لباس تمامی عوامل حراست در سطح واحدهای دانشگاه آزاد اسلامی یک شکل می‌شود.«وی 
درباره اینکه چه زمانی بناست این طرح اجرایی شود، نیز گفت: »قرارداد با پیمانکار بسته شده و چند دست 
لباس نیز برای نمونه به واحدهای مختلف ارسال شده است. کار دوخت این لباس‌ها نیز آغاز شده است و 

ان‌شاءالله از آغاز سال 94 کم‌کم روند تغییر لباس‌ها در تمامی واحدها آغاز می‌شود.«

رونمایی ازلباس جدیدحراست دانشگاه آزاد اسلامی

بيانيه پاياني شصت و نهمين اجلاس شوراي مرکزي دانشگاه آزاد اسلامي 

بيانيه‌اي براي تجديد تعهدات 
ش�صت و نهمین اجلاس ش�ورای مرکزی دانش�گاه آزاد اسالمی، پنجش�نبه با صدور بیانیه شرکت‌کننده‌ها به پایان رس�ید. در این بیانیه 
دست‌اندرکاران دانشگاه آزاد اسلامی بار دیگر بر تعهدات خود تاکید کردند. در متن بیانیه پایانی اجلاس شصت و نهم آمده است: به حول 
و قوه الهی و به لطف و عنایت حکیم دانا و ایزد توانا نهال دانش�گاه آزاد اسالمی با تایید حضرت امام خمینی)ره( بنیانگذار نظام مقدس 
جمهوری اسلامی ایران با پیشنهاد آیت‌الله هاشمی‌رفسنجانی کاشته شد و پس از 33 سال اکنون به درختی تناور و شجره طیبه‌ای پرثمر 
تبدیل ش�ده اس�ت و ما مدیران دانشگاه آزاد اسالمی میراث‌دار امانتی سترگ و گرانبها ش�ده‌ایم که تجلی بزرگ‌ترین دستاورد در حوزه 
علمی و فرهنگی انقلاب اسالمی ایران اس�ت. آگاهانه متعهد می‌ش�ویم مصوبات اس�ناد نظام علم و فناوری کشور را به بهترین نحو اجرا 
کرده تا علاوه‌بر دس�تیابی به اهداف اصلی موجبات کاهش تصدی‌گری دولت و تحقق اصل 44 قانون اساس�ی در عرصه آموزش عالی را 
فراهم سازیم. ما در دانشگاه آزاد اسلامی ضمن تجدید میثاق با آرمان‌های بلند امام راحل و با عنایت به منویات مقام معظم رهبری، بیانیه 

شصت و نهمین اجلاس دانشگاه را به شرح ذیل تایید می‌کنیم:
1-  خروش ملت بزرگ ایران در سی‌وشش�مین س�الگرد پیروزی انقلاب اسلامی، تجلی شکوهمند اراده‌ای است که تمامی مسئولان را به 
پاسداری از ارزش‌ها و آرمان‌های ناب انقلاب اسلامی فرا می‌خواند. ما نیز در دانشگاه آزاد اسلامی به‌عنوان نمایندگان بزرگ‌ترین دانشگاه 
حضوری جهان، همصدا با سایر اقشار ملت شریف ایران، خود را متعهد به حراست از آرمان‌های جمهوری اسلامی ایران و پیشبرد اهداف 

متعالی آن می‌دانیم و در این مسیر تمام توان خود را به کار خواهیم بست. 
2-  دانش�گاه آزاد اسالمی در راس�تای اهداف متعالی و در چارچوب اهداف مندرج در نقش�ه جامع علمی و اس�ناد بالادستی آموزش عالی 
کشور و اندیشه‌ها و نظرات بلند بنیانگذار دانشگاه آزاد اسلامی آیت‌الله هاشمی‌رفسنجانی و مصوبات هیات‌موسس و هیات امنای دانشگاه 
به‌منظور تحقق چشم‌انداز و اهداف راهبردی، برنامه‌های کوتاه‌مدت و بلندمدت خود را ضمن هم‌راستایی و همکاری با دولت تدبیر و امید، 

تدوین و اجرایی نموده است و با نگاهی علمی به آینده، در مسیر تعالی گام برمی‌دارد. 
3-  باز مهندس�ی تش�کیلات سازمانی دانش�گاه  و انتصابات با طراحی و اصلاح نمودار تشکیلاتی دانش�گاه متناسب با ماموریت‌های جدید 
عمرانی، پژوهشی، فرهنگی و اجتماعی، پزشکی، ورزشی، برنامه‌ریزی و توسعه تحصیلات تکمیلی و اصلاح هرم هیات‌علمی در ساختار منابع 
انسانی دانشگاه و همچنین تدوین مجموعه قوانین و مقررات اصلاح آیین‌نامه انتصابات و نمودار فرآیندها را در دستور کار خود قرار داده است. 
4-  با هدف برقراری عدالت آموزش�ی در سراس�ر ایران ما متعهد هس�تیم با گس�ترش رش�ته‌ها در س�طوح تحصیلات تکمیلی با رعایت 
استانداردهای آموزش عالی و براساس نیازهای کلیدی کشور در راستای این مهم، گام‌های استوار و بلند برداریم و برای مقابله با مشکلات 
و س�ختی‌ها بیش�تر بکوشیم زیرا اعتقاد داریم ایران بدون داشتن نیروهای متخصص در حوزه‌های گوناگون علمی نمی‌تواند توسعه پایدار 

داشته باشد. 
5-  ایجاد ش�تاب در روند تکمیل پروژه‌های عمرانی دانش�گاه به همراه بهبود کیفی، تدوین نظام جامع توس�عه عمرانی، استانداردس�ازی 

فرآیند تصمیم‌گیری و ایجاد نظام ارزیابی متوازن عملکرد ازجمله اقدامات حوزه عمرانی بوده است.
6-  توجه به سالمت، تربیت نیروی متخصص در این عرصه و ارتقای ش�اخص‌های بهداش�ت و درمان و کیفیت زندگی از دیگر وظایف 
اجتناب‌ناپذیر دانش�گاه آزاد اسالمی اس�ت، ما متعهد می‌ش�ویم در دو حوزه به این ش�اخص‌ها توجه ویژه داش�ته باش�یم تا از یک‌سو با 
گسترش سبک زندگی سالم ازجمله نهادینه‌سازی تغذیه صحیح و ورزش همگانی موجبات ارتقای کیفیت زیست انسانی را فراهم آوریم 

و از سوی دیگر با تجهیز مراکز درمان و تربیت متخصصان حوزه سلامت و درمان، شاخص‌های سلامت را بهبود بخشیم. 
7-  کوش�ش برای توس�عه فرهنگی و اجتماعی دانشگاه، به‌مثابه پیش‌نیاز توسعه علمی، از طریق بسط و تعمیق فرهنگ اسلامی دانشگاه 
در چارچوب نقش�ه مهندس�ی فرهنگی مصوب ش�ورای عالی انقلاب فرهنگی و براس�اس اخلاق حرفه‌ای و دانایی‌محوری، از برنامه‌های 

کلیدی دانشگاه خواهد بود. 
8-  م�دارس س�ما با هدف تربیت متخصصان حرفه‌ای و خلاق تلاش خواهند ک�رد، توجه ویژه به مهارت‌های فنی، در کنار دانش نظری و 

توسعه بخش‌های پژوهشی را در اولویت برنامه‌های خود قرار دهند. 
9-  دستیابی به افق‌های اقتصاد مقاومتی دانش‌محور، چشم‌انداز دانشگاه آزاد اسلامی را تشکیل داده است. تجاری‌سازی ایده‌ها، حرکت 
به س�وی صنعت مبتنی‌بر دانش بومی، حرکت‌های دانش‌بنیان در قالب مراکز رش�د واحدهای فناور همس�و با این سیاست کلی قرار دارند 
و ما در دانش�گاه با تمرکز بر این فعالیت‌ها و با هدف توس�عه کمی و کیفی ش�رکت‌های دانش‌بنیان به س�وی خودکفایی ایران عزیز گام 

برخواهیم داشت. 
10- در شرایط خطیر و بحرانی منطقه، ایران به‌عنوان کشوری باثبات و یک قدرت منطقه‌ای موثر در راستای کاهش تنش‌ها و ایجاد صلح 
و آرامش عمل می‌کند. بدون ش�ک اعتلا و ارتقای ایران، حاصل یک فعالیت همگانی اس�ت. بنابراین ما متعهد می‌ش�ویم تا با ابزار دانش 

نوین در جهت اعتلای توانمندی و پیشبرد اهداف جمهوری اسلامی ایران و اقتدار ملی نقش برجسته‌ای را ایفا کنیم. 
11- توجه به فرهنگ غنی اسالمی و حرکت در راس�تای تحقق سند اسلامی‌شدن دانش�گاه‌ها، یکی از اساسی‌ترین اهداف دانشگاه آزاد 
اسالمی اس�ت. تشکیل ش�ورای اسلامی‌شدن دانش�گاه‌ها و طرح، اصلاح و بازبینی رش�ته‌های حوزه علوم انس�انی، ضمن توجه ویژه به 

مولفه‌های اجتماعی و تاریخی کشور، نویددهنده چشم‌اندازی روشن در این حوزه است. 
12- اعضای شورای مرکزی دانشگاه تلاش خواهند کرد تا با ساماندهی برنامه‌های خود در اجرای سیاست‌های کلان دانشگاه، در جهت 

رشد و توسعه آموزش عالی در کشور و برقراری عدالت آموزشی از تمام توانمندی‌های مجموعه بهره‌برداری کنند. 
13- امروزه انتقال دانش و تجربه از نس�لی به نس�ل دیگر از مرزها فراتر رفته و ارتباطات فرهنگی و علمی برون‌مرزی در پیش�برد اهداف 
و سیاس�ت‌های علمی جوامع، ضرورتی اجتناب‌ناپذیر اس�ت. بنابراین دانش�گاه آزاد اسالمی در نظر دارد در جهت پذیرش دانش�جوی 

غیرایرانی سیاستگذاری‌های نوینی داشته باشد. 
14-  راه‌اندازی هیات امنای اس�تانی از یک طرف و مکانیزاس�یون امور و استقرار سامانه اتوماسیون و داشبورد مدیریتی و توسعه فناوری 
اطلاعات و ارتباطات از طرف دیگر می‌تواند با کاهش بوروکراس�ی غیرضروری و کاس�تن از مراودات و مکاتبات متکی بر کاغذ، گامی مهم 

برای رسیدن به مجموعه‌ای چالاک با قابلیت انعطاف‌پذیری بالا باشد. 
15- با توجه به نقش محوری دانش�جو در دانش�گاه ما مدیران دانش�گاه آزاد اسلامی دانشجویان را فرزندان خود دانسته و آنان را امانت 
خانواده‌هایش�ان نزد خود و دانش�گاه می‌دانیم و برای ارتقای علمی و رفاه آنان در دانش�گاه از هیچ کوشش�ی دریغ نخواهیم کرد و از همه 

همکاران در دانشگاه می‌خواهیم که تکریم دانشجویان عزیز را در سرلوحه امور دانشگاه و عملکرد خود قرار دهند. 
16- بهبود معیش�ت اعضای هیات‌علمی و کارکنان به‌عنوان اقش�ار تاثیرگذار در نظام آموزش کشور یکی از دغدغه‌های اساسی دانشگاه 

آزاد اسلامی است. لذا دانشگاه آزاد اسلامی در این راستا تمام تلاش خود را به کار خواهد بست. 
17- توج�ه ب�ه اقتص�اد دانش�گاه و کاهش تکی�ه بر درآمده�ای حاصل از ش�هریه و جذب مناب�ع درآم�دی مبتنی‌بر توس�عه فعالیت‌ها و 
س�رمایه‌گذاری‌های دانش‌بنیان و مدیریت هزینه و صرفه‌جویی به‌عنوان یکی از اصلی‌ترین پایه‌های اس�تقلال و توسعه خدمات در دستور 

کار اعضای شورای مرکزی قرار دارد. 
18- ما متعهد می‌ش�ویم راهبرد‌های مصوب دانش�گاه برای توس�عه کیفی در تمام شئون دانش�گاه را با جدیت و تعهد کامل اجرا کنیم به 

نحوی که دانشگاه آزاد اسلامی در سطح ملی و منطقه‌ای از دانشگاه‌های برتر و در سطح جهانی نیز سرآمد باشد. 
19- توسعه آموزش‌های مجازی )الکترونیکی( با بهره‌گیری از ظرفیت علمی دانشگاه، ازجمله اولویت‌های راهبردی است که در این راستا، 

مدیران دانشگاه آزاد اسلامی، اهتمام جدی خواهند داشت. 
20- ما دانش�گاهیان اقدامات اخیر تندرو‌های افراطی که مزدوران دست‌نش�انده اس�تکبار جهانی بوده و به نام دین بزرگ‌ترین ضربه را 
به مس�لمانان و جهان اسالم وارد کرده و نسبت به کشتار مس�لمانان و غیرمسلمانان اقدام می‌کنند به‌شدت محکوم می‌کنیم و از عملکرد 
بعضی از کش�ور‌های غربی که به نام مبارزه با خش�ونت و به نام آزادی بیان به مقدس�ات اسالمی مسلمانان توهین می‌کنند و زمینه چنین 

افراط‌گرایی‌هایی را فراهم می‌سازند اعلام تنفر و انزجار می‌کنیم. 
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برای اداره بزرگ‌ترین 
دانشگاه حضوری جهان باید 
جدی باشیم تا برنامه‌ها را 
به سرعت به پیش بریم. 
با سنگ زیر آسیاب شدن 
و تحمل همه سختی‌ها و 
مشکلات و کارشکنی‌ها، 
به لطف خدا دانشگاه آزاد 
اسلامی را به برندی معتبر 
در سطح ملی، منطقه‌ای و 
حتی جهانی تبدیل خواهیم 

کرد


