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رشته کمدی‌خوانی در کالج »هامبر« در ایالت اونتاریو کانادا تدریس می‌شود. این رشته شوخی و مسخره 
بازی نیس�ت! نام اصلی این رش�ته »اجرا و نویسندگی طنز« است که برای دانشجویان با استعداد ذاتی 
شوخ‌طبع طراحی شده است. دانشجویان رشته »کمدی« در این دانشگاه با هنر خنداندن مردم به صورت 
اجرای زنده، بداهه‌گویی، نویسندگی طنز، ساختن برنامه‌های طنز تلویزیونی و جنبه‌های تجاری آن آشنا 
می‌شوند. شهریه دانشگاه برای دانشجویان کانادایی ترمی پنج تا شش هزار و برای دانشجویان خارجی 

حدود سیزده هزار دلار است. 

کمدی

دانشگاه تهران

صفحه‌ای با 9 ه��زار کاربر در دنیای 
مجازی جایی است برای اطلاع‌رسانی 
به هم‌دانشگاهیانی که شاید از دانشگاه 
فارغ‌التحصیل شده‌اند. صفحه »دانشگاه 
تهران« یکی از صفحاتی اس��ت که با 
یک ادمین درحال خبر‌رسانی از دنیای 
پش��ت حصارهای این دانشگاه مادر 
است. در کنار تمام شلوغی‌های سایت 
رس��می دانش��گاه تهران، این صفحه 
جایی اس��ت برای ارس��ال خبرهایی 
از همایش‌ه��ا یا اتفاق��ات خاصی که 
کاربران این صفح��ه می‌توانند به آن 
دسترسی داشته باشند. برعکس بیشتر 
صفح��ات گروه��ی دانش��گاهی در 
شبکه‌های اجتماعی، جدای از زندگی 
روزانه آنهاست و دانشجویان فرصتی 
برای اش��تراک دغدغه‌ه��ای زندگی 
روزانه دانشجویی‌شان در این صفحه 
ندارند. صفحه »دانش��گاه تهران« تنها 
ب��ه مکانی برای اطلاع‌رس��انی درباره 
اتاق‌های مدیران و همایش‌هاس��ت. 
هیچ خبر یا اتفاق ناامیدکننده‌ای در این 
صفحه مش��اهده نمی‌کنید و دانشگاه 
ته��ران به‌عن��وان یک��ی از بهترین‌ها 
در این صفحه معرفی ش��ده اس��ت. 
اگر می‌خواهید دانش��گاه تهران را از 
دریچه اتفاقات خوب و همایش‌های 
بین‌المللی و کارگاه‌ه��ای پر و پیمان 

ببینید، به این صفحه مراجعه کنید.

با رعایت فاصله بخوانید

بحث ش��یرین امتحان و نمره که به میان می‌آید، لرزه بر اندام دانش��جویان می‌افتد. 
همین اسم امتحان کافی است که تصویر نمره‌های کم و زیاد در ذهن دانشجویان 
نقش ببندد. برای آنهایی که اهل تفکر و منطقند، نمره فقط یک نماد سمبلیک بوده 
و میزان یادگیری آنها از علم و دانش، معیار اصلی محسوب می‌شود. بعضی دیگر 
اما با زحمت و تلاش فراوان همه مباحث را از بر کرده و حتی برای تعداد دورهای 
خواندن‌ش��ان، کنتور می‌اندازند اما دس��ت بر قضا نمره دلخ��واه را هم نمی‌گیرند. 
براس��اس گزارش روزنامه »گاردین« رعایت فاصله بین زمان‌های‌ مطالعه می‌تواند 
روند بهتری حاصل کند. زمانی‌که دانشجو چند ساعت پیاپی مبحثی را می‌خواند، 
فعالیت ذهنی‌اش کم ش��ده و بازدهی خوبی نخواهد داش��ت. اما اگر زمان‌ درس 
خواندن به بازه‌های 50 دقیقه‌ای تقسیم و بعد از آن فرصت کوتاهی برای استراحت 
در نظر گرفته ش��ود، میزان یادگیری بیشتر می‌شود. مهم‌ترین عامل برای موفقیت 
در این روش این اس��ت که دانشجو قبل از شروع زمان امتحانات برنامه‌ریزی‌های 
لازم را انجام داده و مطالب را دسته‌بندی کند. به این ترتیب نه‌تنها هیچ بخشی جا 
نمانده و نوبت به تمامی مباحث می‌رس��د که به علت فعالیت‌های درس��ت مغزی 
در زمان‌های تعیین ش��ده نتیجه بهتری حاصل می‌ش��ود. مس��لما این روش برای 
دانشجویانی که شب امتحان تصمیم می‌گیرند سری به جزوه‌هایشان بزنند، کارساز 
نیس��ت اما برای آنهایی که هنوز نمره معیار یادگیری است، فاصله‌اندازی می‌تواند 

روش مطمئنی باشد. 

نگاهی به وضعیت کیفیت آموزش عالی در کشور

در راه ماندگان
پیوند نیک‌پی| س��خن از کیفیت آموزش 
در دانش��گاه‌ها ک��ه می‌ش��ود بیش��تر 
نگاه‌ها به س��وی دانش��جویان می‌رود؛ 
ندارن��د  دانش��جویان ‌انگی��زه  اینک��ه 
ی��ا مدرک‌گرایی در کش��ور، معضل اساس��ی کیفیت 
آموزش��ی در نظام آموزش عالی کش��ور ماست. غافل 
از اینکه نقش استاد و مدرس در این میان بیشتر از آن 
اس��ت که بتوان به راحتی از آن عبور کرد. کم نیستند 
دانشجویانی که گزینه‌های ضعیف و متوسط را جلوی 
پرسشنامه‌های نظارت کیفی دانشگاه‌ها تیک زده‌اند و 
باز هم چهار س��ال تحصیل‌شان با همین نگاه به استاد 

سپری شده است. 
کم نیس��تند کلاس‌هایی که اس��تاد در مسند مربی که 
توان تدریس و روی پا ایستادن ندارد ظاهر شده است 
و خ��ط به خط کتاب را قرائت می‌کند و دانش��جویان 
در کلاس چرت می‌زنند. کم نیس��تند استادانی که هم 
سن و سال دانشجویان هستند و داشته‌هایشان از دوره 

کارشناسی را تدریس می‌کنند. 
اینها حرف دل بس��یاری از دانش��جویانی است که در 
دانش��گاه‌های کش��ور تحصیل می‌کنند، کما اینکه رمز 
اشتراک بسیاری از بحث‌هایشان رفتار همین مدرسان 
و اس��تادانی اس��ت که کم می‌گذارند ب��رای همراهی 
جوانان��ی که در ابتدای ورود به دانش��گاه پر از انرژی 
هستند ولی در ادامه تمامی عوامل دست به دست هم 
می‌دهند که دلس��رد شوند از تحصیلات آکادمیک‌شان 
و حس��رت بخورند که چهار س��ال را در کلاس‌هایی 
س��پری کردند که هنوز استادش��ان برگه‌های تایپی با 

ماشین تایپ دهه 60 را در کلاس ارائه می‌دهد. 
کلاس‌های��ی ک��ه جنبش��ی در آنه��ا نیس��ت و مانند 
دوره‌های دبیرس��تان طی می‌ش��وند یکی از مس��ائل 
تاثیرگذار در کاهش‌ انگیزه دانشجویان کشور است که 
با حضورشان در این کلاس‌ها چیزی از بار شب‌های 
س��خت امتحانی‌شان کم نمی‌کند. در بسیاری از موارد 
اس��تادان به دلیل بی‌انگیزگی در زمین��ه اطلاع یا ارائه 
موضوعات به روز از دانش��جویان خود عقب می‌افتند 
اما اینکه چگونه می‌توان جامعه بزرگ اس��تادان را از 
این خطر نجات داد یکی از مس��ائلی است که شایان 

توجه ویژه در آموزش عالی هر کشوری است. 
در ح��ال حاض��ر جامع��ه دانش��گاهی ای��ران 6800 
هیات‌علمی دارد که از این تعداد، پنج درصد استادیار، 
30 درصد دانشیار و بقیه مربی هستند. موارد قانونی و 
آیین‌نامه‌‌هایی که در صنف استادان اعتبار اجرایی دارد 
همان است که سال‌هاست مورد بازنگری قرار نگرفته 
اس��ت وجالب اینجاس��ت که پیدا ک��ردن آمار دقیقی 
از تع��داد پرونده‌های رکود علم��ی که به هیات امنای 
وزارت علوم، تحقیقات و فناوری ارسال می‌شود، کار 
آس��انی نیست، زیرا روند بررسی این پرونده‌ها با بازه 
زمانی سه‌س��اله میانبرهای زی��ادی برای دور زدن این 
قان��ون را ایجاد کرده که خیلی کم پیش می‌آید کار به 

بازنشستگی یا اخراج بکشد. 
در آموزش عالی ایران اگرچه از دیرباز، بازرسی‌هایی از 
آموزش عالی توسط دولت صورت گرفته است ولی این 
فعالیت‌ها با نگاه کل‌گرا و سیستمی همراه نبوده و رویکرد 
نظارتی و ایدئولوژی دولتی و تمرکزگرایانه داش��ته‌اند. 
تنها در 10 س��ال اخیر کوش��ش‌هایی برای پایه‌گذاری 
رویکرد نوین و علمی ارزشیابی کیفیت برمبنای الگوی 
اعتبارسنجی صورت گرفته که آن هم با مشکلاتی همراه 

بوده که کیفیت ارزشیابی را کم کرده است. 
همی��ن مش��کلات در سیس��تم‌های نظ��ارت یکی از 
مواردی است که کارشناسان آموزش عالی آن را دلیل 
اساسی برای پایین بودن کیفیت ارائه و تدریس برخی 

از استادان دانشگاه می‌دانند. 
داری��وش نوروزی عضو هیات‌علمی دانش��گاه علامه 
در این‌باره می‌گوید: »قضاوت ما به‌عنوان کس��انی که 

خودمان در این دانش��گاه‌ها در حال تدریس هس��تیم 
ش��اید منصفانه نباش��د، ولی واقعیتی است که باید آن 
را بدانی��م این اس��ت که به راس��تی کلاس‌های درس 
دانش��گاهی ما به محیط��ی بی‌بهره و در بس��یاری از 
م��وارد مخرب تبدیل ش��ده اس��ت. من اس��تادان را 
مقصر نمی‌دانم چراک��ه فرآیند آموزش را نمی‌توان با 

راهکارهای کوتاه‌مدت به بهترین حد خود رساند.«
نوروزی در ادامه اشاره به مسائلی داشت که باعث پدید 
آمدن این وضعیت ش��ده‌اند و مس��ئولان کنونی وزارت 
علوم مقصر این وضعیت نیستند. او در این‌باره می‌گوید: 
»مگر می‌ش��ود شما با گذاش��تن کارگاه آموزشی بتوانید 
علم استادان را به روز کنید؟ این باور غلطی است که با 
ورود هر وزیر جدید اولین گزینه اصلاحاتش برگزاری 
کارگاه‌های آموزش��ی اس��ت که برای بهتر کردن اوضاع 
آم��وزش مطرح می‌ش��ود. ش��اید ما بتوانیم ب��ا این کار 

مهارت‌ه��ای تدری��س را تقویت کنیم اما 
نمی‌توانیم فارغ‌التحصیلانی با علم روز دنیا 

داشته باشیم.«
اما راه چاره برخی این مش��کلات را از 
یکی از اعض��ای هیات‌علمی دانش��گاه 
تربیت مدرس جویا شدیم. جواد حاتمی 
با اش��اره به وخیم بودن اوضاع تدریس 
و آم��وزش در برخ��ی از دانش��گاه‌های 
کشور از ابزاری که می‌تواند تا حدودی 
دانشگاه‌های ما را به استانداردها نزدیک 
کند نام ب��رد. او در این ب��اره می‌گوید: 
»مس��ائل اجتماع��ی غالبا از ی��ک جنبه 
قابل تحلیل نیس��تند. مساله رکود علمی 
اعض��ای هیات‌علمی دانش��گاه‌ها نیز از 

این قاعده مستثنی نیست. با این اوصاف، علت اصلی 
رکود علمی سال‌های اخیر در دانشگاه‌ها، جو سیاسی 
س��نگین و بس��ته حاکم بر دانشگاه‌هاس��ت. دانشگاه 
به‌عنوان یک نهاد علمی - فرهنگی به محیط ش��اداب 
و پویای علمی نیازمند اس��ت و اساسا با سیاست‌های 
انقباضی حکومت‌ها سازگار نیست. روح علمی با در 
قید بودن س��ازگار نیس��ت و عالم باید مدام به جولان 
فکری و اندیش��ه‌ورزی بپ��ردازد. باید بیش از پیش از 
فشارهای سیاسی به مراکز علمی کاسته شود تا شاهد 

افزایش بهره‌وری و کارایی آنها باشیم.«
وضعیت معیشت استادان دانشگاهی و چالش‌هایی که 
در مواجهه با مش��کلات اقتصادی کشور دارند باعث 
ش��ده اس��ت نتوانند با آرامش بیش��تری پیگیر مسائل 
علمی باش��ند و به باور بس��یاری از کارشناس��ان این 
امر آفت بزرگی برای کیفیت آموزش��ی کش��ور است. 
حاتم��ی در این‌باره می‌گوید: »علاوه‌بر این، ش��رایط 

اقتصادی نامناس��ب اعضای هیات‌علمی دانش��گاه‌ها 
یک��ی دیگر از عوامل جدی تاثیرگ��ذار بر کم‌تحرکی 
علم��ی در مراکز علمی کش��ور اس��ت. دریافتی‌های 
کادر علمی دانش��گاه‌های ایران نه‌تنه��ا قابل قیاس با 
کش��ورهای توس��عه‌یافته اروپایی و آمریکایی نیست، 
بلکه با کش��ورهای منطقه نظیر ترکیه نیز قابل مقایسه 
نیست. در خیلی از مواقع استادانی که از دانشگاه‌های 
خارجی به دانش��گاه‌های داخل منتقل ش��ده‌اند، تعبیر 
حقوق بیمه بی��کاری را درباره مبل��غ دریافتی ماهانه 
خ��ود در ای��ران دارند. این مس��اله موجب می‌ش��ود 
نیروه��ای علمی دانش��گاه‌ها زمان بیش��تری را برای 
جب��ران کمبوده��ای اقتصادی خ��ود بگذارن��د و از 

فعالیت‌های علمی بازمانند.«
کارشناس��ان آموزشی بر این عقیده هستند که حل این 
مشکل در کوتاه‌مدت امکان‌پذیر نیست کما اینکه اگر 
هم‌اکن��ون کلید آموزش موث��ر و تدریس 
کارآمد در دانش��گاه زده شود ما می‌توانیم 
20 سال بعد به این مهم برسیم. مدارس ما 
باید به دنبال آن باش��ند که جوانان مسئول 
را راهی دانش��گاه کنند تا بتوانیم با داشتن 
استادان متعهد خود را از این رکود خارج 
کنیم. موسی اکرمی، مدیرگروه فلسفه علم 
دانش��گاه علوم و تحقیقات تهران در این 
باره می‌گوید: »اف��راد واجد صلاحیت که 
نمی‌خواهند به دور از ش��أن دانش��جویی 
م��دارج ب��الای تحصیلی را کس��ب کنند، 
بع��د از فارغ‌التحصیل��ی با مش��کل کار و 
پذیرفته نش��دن در هیات‌علمی دانشگاه‌ها 
مواجهند و همین ضربه مهلکی را به پیکره 
آموزش عالی وارد کرده اس��ت و از طرفی افرادی که 
در این سیس��تم با داش��تن روابط خاص وارد ‌آموزش 
عالی ش��ده‌اند این مش��کل را حاد کرده‌اند. ما شاهد 
بورس��یه‌هایی بودی��م که دور از اخ�الق علمی بود و 
چطور با چنین ش��رایطی انتظار‌ انگیزه برای بالا بردن 

سطح علمی استادان را دارند؟«
ب��ا توجه به گفته‌های کارشناس��ان ای��ن درد آموزش 
عالی ب��ا راهکارهای کوتاه‌مدت درمان نخواهد ش��د 
و باید نگاه به تدریس در دانش��گاه به واس��طه شغلی 
که بی��کاران جامعه را در خود پوش��ش دهد، عوض 
ش��ود بلکه چرخه باط��ل ادامه تحصیل برای اس��تاد 
ش��دن از بین برود. سیس��تم آموزش هم می‌تواند در 
شرایط کنونی تا حدودی این مشکل را کمرنگ‌تر کند 
و از س��ویی بازنگری آیین‌نامه‌های رکود علمی برای 
جلوگیری از کم‌کاری اس��تادان می‌تواند در ش��رایط 

کنونی به نظام آموزش عالی کشور کمک کند. 

روزشمار آکادمی

صدف فاطمی| ش��اید باورتان نش��ود در دنیایی که پول ح��رف اول را می‌زند 
و حتی باید برای مُردن هم مبلغ زیادی خرج کرد، اس��تادهایی هس��تند که 
فقط برای رضایت ش��خصی و پایبندی به هدف مقدس آموزش به جوانان، 
بدون دریافت حقوق کار می‌کنند. این اس��تادها معمولا در دوره‌های آنلاین 
»کورس��را« فعالی��ت کرده و برایش��ان تدریس حکم ی��ک حرکت فرهنگی 
را دارد که با اعتقادات و باورهایش��ان همس��و اس��ت. شکی نیست که این 
افراد زاویه‌ای با مس��اله درآمدزایی نداش��ته و از آن فرار نمی‌کنند اما شاید 
ش��رط کار کردن‌ش��ان در دانش��گاه‌ها را بر خلاف دیگران تنها محدود به 
دریافت حقوق نکرده و حاضرند برای رشد و تربیت دانشجویان بی‌جیره و 
مواجب کار کنند. »دافنه کلر«، یکی از بنیانگذاران دوره »کورسرا« می‌گوید: 
»برای اس��تادها، تدریس راه کس��ب درآمد است. با توجه به این‌که بسیاری 
از رش��ته‌های دوره آنلاین به صورت رایگان اس��ت، نمی‌توان به اس��تادها 
حق��وق داد. به همین دلیل تعداد اس��تادهایی که حاضر ب��ه همکاری با ما 
هس��تند، محدود است. با این همه خوشبختانه بعد از گذشت چند دوره از 

برگزاری کلاس‌ها، این عدد به صورت چش��مگیری افزایش یافته اس��ت.« 
ب��اور غلط��ی که در این زمینه وجود دارد این اس��ت که اس��تادهایی که در 
وضعیت مالی خوبی به سر می‌برند، برای حفظ امتیازهای فردی یا بالا بردن 
ارزش‌های کاری خود حاضر به این‌ کار می‌شوند، اما واقعیت این است که 
براس��اس اعلام رئیس بخش آموزش »کورسرا«، تعداد استادهایی که به پول 
تدریس‌ش��ان نیاز داشته اما می‌خواهند به سهم خود در موفقیت روش‌های 

آموزشی آنلاین نقش داشته باشند، بیشتر است. 

تدريس برای رضايت

استادهای رایگان 
زاویه‌ای با مساله 

درآمدزایی ندارند و از 
آن فرار نمی‌کنند اما 

شرط کار کردن‌شان در 
دانشگاه‌ها را بر خلاف 

دیگران تنها محدود به 
دریافت حقوق نمی‌کنند 

و حاضرند برای رشد 
و تربیت دانشجویان 
بی‌جیره و مواجب کار 

کنند

پیشنهاد روز تخته کلاس را به اشتراک بگذارید

Share your board
یادداش�ت‌برداری از تخته کلاس به غیر از مچ‌درد، باعث می‌ش�ود شما از 
کلاس ه�م عقب بیفتید. اگر از آن دس�ته افرادی هس�تید که آخر ترم با 
التماس به دانشجوهای تندنویس -که حتی شکل‌ها و جدول‌ها را با خودکار 

رنگی می‌کشند- خواهان جزوه‌های‌شان می‌شوید 
 Share your به شما مژده می‌دهیم که اپلیکیشن
board به داد ش�ما خواهد رسید. این اپلیکیشن 
از تخته عکس می‌گیرد، کج و کولگی‌های احتمالی 
و ابهام نوش�ته‌ها در عکس را میزان می‌کند و شما 
را به کاش�ف خط�وط خرچنگ‌‌قورباغه اس�تادان 

تبدی�ل می‌کند. همچنین می‌توانی�د از این طریق تخت�ه را با دیگران به 
اشتراک بگذارید و برای خودتان خدا بیامرزی بخرید. این اپلیکیشن برای 

اسمارت‌فون‌های اندروید رایگان است.

Free

 نمايشگاه اندازه‌گيری 
و ابزار دقيق

همیشه  اولین‌ها 
ز  س��ــا خــبـر
این  می‌ش��وند. 
دانش��گاه  ب��ار 
عل��م و صنعت 
آذرمــــ��اه  در 
در  می‌خواه��د 
زمین��ه ابزارهای 
ی  ه‌گی��ر ز ا ند ا

آزمایشگاهی به‌عنوان اولین دانشگاه 
نمایشگاهی را برگزار کند. تیم اجرایی 
ش��ش‌نفره این دانش��گاه طی سال‌ها 
تحقیق تصمیم گرفتن��د با دعوت و 
دانشگاه‌های  دانش��جویان  مشارکت 
دیگ��ر ایران دور هم جمع ش��وند و 
نمایشگاهی تحت‌عنوان »سامانه‌های 
اندازه‌گیری و ابزار دقیق« در 18، 19 
و 20 آذرماه برگزار کنند. ثبت‌نام برای 
شرکت در این نمایشگاه از اول آذرماه 
آغاز خواهد شد. نزدیک به 850 غرفه 
آماده فروش برای مشارکت‌کنندگان 
ارائه شده است که با میانگین قیمت 
هر مترمربع 700 ه��زار ریال واگذار 
خواهد ش��د. برای اطلاعات بیش��تر 
درب��اره مش��ارکت و بازدی��د از این 
 imexpo.ir نمایش��گاه به س��ایت

مراجعه کنید. 

فیســـــــبوک

خلاقيت با مدل آنلاين

مدل آموزش��ی جدیدی که با نام »تحصیل آنلاین« این روزها 
دنی��ای عل��م را به خود مش��غول کرده، در واق��ع برگرفته از 
طرح‌های اولیه »جورج زیمنس« و »اس��تفان دونز« در س��ال 
2008 اس��ت. هرچن��د اجرای ای��ن مدل به چند س��ال قبل 
برمی‌گردد اما این‌بار خلاقیت دانش��گاهیان نتیجه‌ای متفاوت 
به‌بار آورده اس��ت. دانش��گاه »ایندیانا« و دپارتمان موس��یقی‌ 
دانشگاه »پوردو« برای اولین‌بار تحصیلات به شیوه آنلاین را 
در دستور کار خود قرار داده‌اند. یادگیری موسیقی و واحدهای 
درس��ی مرتبط با هنر به صورت آنلاین، داس��تان متفاوتی با 
دوره‌های حضوری دارد که تعجب بس��یاری از دانش��گاهیان 
در این حوزه را برانگیخته اس��ت. دانش��گاه »ام‌آی‌تی« دوره 
آنلاینی تحت عنوان »نش��انه در فیزی��ک« راه‌اندازی کرده که 
در آن دانش��جویان را ب��ه تورهای مج��ازی در ایتالیا، هند و 
انگلس��تان برده و مفاهیم پای��ه‌ای فیزیک را در مکان‌هایی که 
اکتش��افات مهم در آن ص��ورت می‌گیرد، آم��وزش می‌دهد. 
همچنین دانش��گاه ایالتی اوهایو واحد آموزشی با نام »تقویت 
نوش��تن خلاق« با همکاری کورسرا به راه انداخته است. این 
دوره به ش��رکت‌کنندگان اجازه می‌دهد که نویسنده، منتقد و 
ویراستار باشند. نمونه‌های زیادی از خلاقیت در آموزش‌های 
آنلاین این روزها در دانش��گاه‌های مختلف در جریان است. 
انگار تمام دانشگاهیان بر آن شده‌اند که هر آنچه از استعداد و 
توانایی در چنته دارند به کار گیرند تا تفاوت را در روش‌های 

آموزشی به بهترین نحو ممکن اعمال کنند.

تکــــــنولوژی

نمونه‌های 
زیادی از 
خلاقیت در 
آموزش‌های 
آنلاین این 
روزها در 
دانشگاه‌های 
مختلف در 
جریان است. 
انگار تمام 
دانشگاهیان 
بر آن 
شده‌اند که 
هر آنچه از 
استعداد و 
توانایی در 
چنته دارند 
به کار گیرند 
تا تفاوت را 
در روش‌های 
آموزشی به 
بهترین نحو 
ممکن 
اعمال کنند

مشکلات 
در سیستم‌های نظارت 

یکی از مواردی 
است که کارشناسان 
آموزش عالی آن را 

دلیل اساسی
 برای پایین بودن 

کیفیت ارائه 
و تدریس برخی از 
استادان دانشگاه 

می‌دانند

جـــــــهان نما


