
w w w . F a r h e e k h t e g a n . i r11 هویت یک شهر را می‌توان از جنبه‌های مختلف کالبدی، طبیعی، انسانی اجتماعی، ترافیکی، تاریخی
و اقتصادی بررسی کرد. 

در ش�ناخت هویت ش�هر باید هر دو تصویر عینی و ذهنی آن یعنی ساختار و کالبد شهری و کارکرد 
اقتص�ادی آن، فضاه�ای عمومی و... و نیز عوامل ذهنی گروه‌های اجتماعی س�اکن، س�طح ادراک و 

شعور اجتماعی مورد بررسی قرار گیرد.
 آنچه از آن به‌عنوان هویت ش�هری نام می‌بریم، یافتن تناس�ب میان نظام شهرسازی و معماری با 

شرایط فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی شهروندان است. 

در جست‌وجوی هویت گمشده
جامعه
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 740کیلومتر خط مترو
 نیاز امروز پایتخت 

 ترافیک تهران یکی از مش��کلات 
بزرگ این کلانش��هر به حس��اب 
می‌آی��د، مس��اله‌ای ک��ه حت��ی با 
راهکار‌ه��ای متفاوت ه��م هنوز 
هی��چ تغییری نک��رده و همچنان 
عمده‌ترین  ش��هر  این  شهروندان 
معضل ته��ران را ترافیک و تراکم 
بیش از حد خودروهای شخصی 
در خیابان‌ها می‌دانن��د. البته نباید 
فرام��وش کنیم که ترافی��ک نه‌تنها به خودی‌خود مش��کلات 
زی��ادی را برای ش��هروندان ایجاد می‌کند بلک��ه باعث بروز 
مش��کلات دیگری در این کلانش��هر نیز می‌ش��ود، از جمله 
آلودگی هوا. در س��ال‌های گذش��ته ش��اهد بودی��م که تهران 
روزه��ای آلوده زیادی را تجربه کرد و ش��هروندان هم از این 
آلودگی لطمه‌های زیادی دیدند. از سوی دیگر مساله آلودگی 
صوتی اس��ت که در تمام این س��ال‌های نادیده گرفته شده و 
البت��ه هیچ‌کس ه��م راه‌حلی برای برطرف ک��ردن آن در نظر 
نگرفته اس��ت، به همین خاطر از ترافیک به‌عنوان عمده‌ترین 
مشکل کلانشهرهای ایران، به‌ویژه تهران، یاد می‌کنند. در این 
بین اما ش��هرداری می‌تواند نقش بسیاری موثری در رفع این 

معضل داشته باشد.
 توس��عه حمل‌ونق��ل عموم��ی 
اولی��ن راهکاری اس��ت که باید 
برای کاهش ترافیک شهر تهران 
در نظر گرفته شود؛ تا زمانی که 
حمل‌ونق��ل عموم��ی از کیفیت 
و کمی��ت مطل��وب برخ��وردار 
نباشد نمی‌توانیم به این موضوع 
فکر کنیم که ترافیک مس��اله‌ای 
حل‌شدنی است. به همین خاطر 
در برنامه پنج‌ساله دوم شهرداری 
تمرکز بر این مهم است تا در حد 
مق��دور و امکاناتی که در اختیار 
ش��هرداری ته��ران ق��رار دارد، 
مصوبات  ب��رای  ج��دی  تلاش 
این برنامه انجام ش��ود که از آن جمله می‌توان به بهره‌برداری 
سالانه 30 کیلومتر مترو در تهران و حومه آن اشاره کرد. البته 
وقت��ی بحث بهره‌برداری به میان می‌آی��د، منظور بهره‌برداری 
کامل است، یعنی هر ایستگاه مترو کامل‌شده تحویل داده شود 
و امکان��ات لازم از جمله پله برقی و دیگر ضروریات جانبی 
آن کامل باشد. ضمن اینکه طبق مصوبات برنامه پنج‌ساله دوم 
باید فاصله زمانی بین قطارها از پنج تا ش��ش دقیقه کنونی به 
2/5دقیقه کاهش پیدا کند، از طرف دیگر سالانه 500 دستگاه 
اتوبوس باید به ناوگان حمل‌ونقل عمومی اضافه شود و البته 
همی��ن تعداد هم اتوبوس‌های فرس��وده جایگزی��ن یا تعمیر 
ش��وند، البته نباید فراموش کنیم که دستیابی به چنین اهدافی 
نیازمند مطالعات دقیق و فش��رده اس��ت، به‌طور مثال در حال 
حاضر در مرکز شهر خطوط اتوبوسرانی در هم تنیده و فشرده 
هستند در حالی که در منتهی‌الیه غربی و شرقی تهران خطوط 
اتوبوسرانی ضعیف و محدودند، این مشکل باید هرچه زودتر 
رفع ش��ود. بر اس��اس پیش‌بینی برنامه پنج ساله دوم، باید 75 
درصد از جا به جایی ش��هر تهران توسط حمل‌ونقل عمومی 
انجام ش��ود که در حال حاضر س��هم حمل‌ونقل عمومی 50 
درصد است. در مورد موتورسیکلت‌ها باید تا پایان این برنامه 
تمام موتورس��یکلت‌های شهر تهران برقی شده و مقدمات آن 
هر چه زودتر فراهم ش��ود. از سوی دیگر مساله فیلتر‌گذاری 
اتوبوس‌هاست، این کار باید قبل از فرارسیدن فصل سرما که 
امکان آلودگی هوا افزایش می‌یابد انجام ش��ود، البته مقدمات 
آن انجام ش��ده، فیلتر‌ها تهیه شده و کار اجرایی آن باید آغاز 
ش��ود، البته تمام این اتفاقات به مدیریت شهری بستگی دارد 
و مدیریت ش��هری اس��ت که باید نظارت دقیقی بر س��رعت 
بخش��یدن به این اقدامات داشته باشد، اگر این نظارت نباشد 
تعهداتی که باید تا پایان س��ال 93 تحق��ق پیدا کند، بر زمین 
می‌ماند و شورا ناگزیر به ورود در این حوزه است. اگر منابع 
شهرداری محدود اس��ت باید امور غیر ضروری را به تعویق 

بیندازند و بحث ترافیکی اولویت اول شهرداری باشد. 
برنامه پنج‌ساله دوم از ابتدای 93 شروع شده و طبق این برنامه 
بقیه خط 3 مترو و بخش��ی از قس��مت جنوبی و میانی خط 7 

باید تا پایان امسال به بهره‌برداری برسد.
 سال آینده نیز خط6 مترو باید به‌طور کامل مورد بهره‌برداری 
قرار گیرد. این در حالی اس��ت ک��ه هم‌اکنون 157 کیلومتر از 
خطوط مترو به بهره‌برداری رس��یده و تا پایان برنامه یاد شده 
یعنی س��ال 97 این مق��دار باید به 300 کیلومتر برس��د، البته 
تهران به 740  کیلومتر مترو احتیاج دارد. البته ناگفته نماند که 
خطوط برون‌ش��هری مترو یعنی ایستگاه‌هایی که شهرک‌های 
اط��راف تهران را به تهران وصل می‌کنند هم از اهمیت بالایی 
برخوردارند چراکه اگر این خطوط کامل نش��وند با توجه به 
اینک��ه روزان��ه 22 میلیون جا به جایی در ش��هر تهران انجام 
می‌شود و بیش از 3 میلیون آن افرادی هستند که از شهرهای 
اط��راف تهران برای انجام کارهای روزانه به پایتخت می‌آیند، 
می‌تواند حجم زیادی خودروی ش��خصی را راهی این ش��هر 
کند، البته بخش��ی از هزینه‌های تکمیل خطوط برون‌ش��هری 
مترو تهران به عهده دولت اس��ت که امیدواریم دولت در این 
زمینه همکاری لازم را با ش��هرداری انجام داده و با تخصیص 
اعتبار لازم در این رابطه ش��رایط را برای بهره‌برداری هر چه 
س��ریع‌تر این خطوط فراهم کنند. در حال حاضر تهران 152 
کیلومتر مترو در دس��ت بهره‌برداری دارد که تا آخر سال 97 

باید به 300 کیلومتر برسد.

 انتخاب مستقیم شهرداران در گفت‌وگوی فرهیختگان  با محسن هاشمی:

تمرکز‌گرایی دولت مانع  است
ای�ن  خب�ر  مهم‌تری�ن 
روزه�ا بحث و چالش�ی 
اس�ت که بی�ن مجلس 
و ش�ورای اسلامی ش�هر تهران بر سر 
انتخاب شهردار درگرفته است. هرچند 
مجل�س از موض�ع خ�ود کوت�اه آمد و 
پذیرف�ت که انتخاب ش�هردار به همان 
روال س�ابق و توسط شورا باشد، به نظر 
شما ریشه این بحث و جدل در کجاست 
و اصولا در این مقوله حق با مجلس بود 

یا شورای شهر؟
همان‌طور که می‌دانید در س��ال 1377 
قانون ش��ورای ش��هر اجرایی ش��د. در 
واقع کش��ور ما برای اولین‌بار از وجود 
شورای ش��هر بهره‌مند ش��د، اما مساله 
مهم این اس��ت که طبق قانونی مصوب 
شورای ش��هر، در حال حاضر بسیاری 
از وظایف��ی که در این قان��ون برعهده 
شهرداری‌ها باید باشد، به آنها تفویض 
نش��ده و تا زمانی که این اتفاق نیفتد ما 
نمی‌توانیم توقع داشته باشیم که انتخاب 
شهردار توس��ط مردم صورت بگیرد و 
ش��وراها در این زمینه دخیل نباش��ند. 
ب��ه هر حال آنچه که در کش��ور ما طی 
این سال‌ها اتفاق افتاده این بوده که هر 
روز بر جمعیت ش��هرها افزوده شده و 
از جمعیت روستا‌ها کم شده است، اما 
اختیارات شهرداری‌ها همچنان محدود 
اس��ت. در واقع ش��هرداری‌ها هنوز 80 
ت��ا 90 درصد کارهایی را که باید انجام 
دهند برعهده‌شان گذاشته نشده. براساس 
قانون شوراها وظایفی باید از بدنه دولت 
جدا و برعهده شهرداری وشورای شهر 
گذاشته شود. در حال حاضر مسئولیت 
ش��هرداری‌ها به شهرس��ازی، عملیات 
س��اختمانی، رس��یدگی ب��ه تخلف��ات 
 حریم‌ها، مبلمان شهری، ایمنی و بحران 
حمل‌ونق��ل و ترافی��ک- آن ه��م ب��ه 
صورت ناقص- خلاصه می‌ش��ود. البته 
به‌ط��ور ضمنی در مس��ائل اجتماعی و 
فرهنگی ه��م دخالت دارن��د، اما هیچ 
ک��دام از اینها نش��ان از اج��رای کامل 
قان��ون مص��وب ن��دارد. ب��رای مث��ال 
پلیس راهنمای��ی و رانندگی هنوز زیر 
نظر ش��هرداری‌ها فعالی��ت نمی‌کند و 
ش��هرداری در بح��ث محیط‌زیس��ت، 
آلودگی هوا، آلودگی صوتی و... چندان 
دخالت��ی ندارد، در صورتی که اگر قرار 
باشد براس��اس قانون مصوب شورای 
شهر عمل شود باید آموزش و پرورش 
شهری، بهداشت و درمان، همه مسائل 
اجتماعی، امنیت شهر، پلیس شهری و... 
زیر نظر شهرداری‌ها باشند و دولت باید 
تنها در مسائل کلان مملکتی ورود کند. 
از سوی دیگر اگر این قانون اجرا شود 
هر ش��هر می‌تواند برای رتق‌وفتق امور 

خود درآمدزایی کند.
 یک��ی دیگر از مس��ائلی ک��ه در تمام 
این س��ال‌ها نادیده گرفته شده، تقسیم 
انرژی در ش��هرها توس��ط ش��هرداری 
اس��ت. وزارت نی��رو بای��د آب، ب��رق 
و غی��ره را ت��ا پش��ت خط م��رزی هر 
ش��هر بیاورد و از آنجا به بعد تقس��یم 

 آن را ب��ه ش��هرداری‌ها واگ��ذار کن��د. 

به نظر شما چه عاملی باعث می‌شود تا 
اجرای کامل این قانون همچنان نادیده 
گرفت�ه ش�ود و دولت‌ها ه�م تمایلی به 

اجرایی کردن آن نداشته باشند؟
مهم‌ترین مس��اله این است که دولت‌ها 
هنوز ش��ورای شهر و ش��هرداری‌ها را 
قابل ندانس��ته‌اند ک��ه وظایف مدیریت 
ش��هر را کاملا به آنها مح��ول کنند. در 
واقع اگر این وظایف بیست و سه گانه 
ب��ه ش��هرداری‌ها داده ش��ود، آن وقت 
اس��ت که بدنه دولت کوچک ش��ده و 
دیگر با ب��روز هر اتفاقی مردم س��ریع 
بالاترین مقام اجرایی کش��ور را مقصر 
نمی‌دانن��د. در این حال��ت دولت تنها 
مسئول تمامیت ارضی کشور، سیاست 
کلان خارجی، سیاست کلان آموزشی، 
بهداش��تی، دفاعی و غی��ره خواهد بود. 
به هر ح��ال اگر تمام ای��ن وظایف به 
ش��هرداری واگذار شود آن موقع دیگر 
راهی جز انتخاب شهردار توسط مردم 
نخواهد بود. آن زمان ش��ورای شهر هم 
می‌تواند مانند یک مجلس شهری ضمن 
نظارت مس��تمر بر فعالیت شهرداری‌ها 
در انتخ��اب ش��هردارمناطق، معاون��ان 
ش��هردار و دیگر مسائل شهری دخالت 
کن��د و فعالیت ش��هردار را تک به تک 
مورد بررسی قرار دهد و نقش نظارتی 
خ��ود را ب��ه ص��ورت کام�ال جدی و 
پررنگ داشته باشد، اما در شرایط کنونی 
تعدد انتخابات در کشور، نه‌تنها به نتیجه 
مطلوب نمی‌رس��د که باعث بی‌ثباتی و 

درگیری‌های سیاسی و قومی می‌شود. 

راهکار ش�ما برای رس�یدن به این مهم 
چیست؟

ای��ن موضوع اول باید در کلانش��هرها 
اجرایی ش��ود، یعنی دول��ت باید ابتدا 
در کلانش��هرها وظایف بیست‌وسه‌گانه 
ش��هرداری‌ها را به آنها واگذار کند، در 
واقع کلانشهرها پایلوتی می‌شوند برای 
اینکه بتوانیم اجرای این قانون را در آنها 
محک زده و به این نتیجه برس��یم که با 
چه راهکاری می‌توانیم این قانون را در 
سراسر کش��ور اجرایی کنیم، در مرحله 
بعدی می‌توانیم انتخاب شهردار توسط 
مردم را در دستور کار قرار دهیم. به‌طور 
مثال زمانی که من مدیر مترو شدم، مترو 
یک ش��رکت دولتی زیر نظ��ر وزارت 
کش��ور بود. از س��ال 1376 ت��ا 1379 
تلاش کردم تا موفق شدم مترو را از بدنه 
دولت جدا کرده به ش��هرداری بیاورم، 
چراک��ه اگ��ر مترو همچن��ان در دولت 
باقی می‌ماند، ما نمی‌توانس��تیم کاری از 
پیش ببریم، پ��س درنهایت صددرصد 
سهام مترو به شهرداری تعلق گرفت. از 
وقتی مترو به شهرداری آمد سرعت کار 
چند برابر ش��د چراکه یک پدر پولدار 
پیدا کردیم که حمایت‌مان می‌کرد. حالا 
شما تصور کنید که آموزش و پرورش 
زیر نظر ش��هرداری ق��رار بگیرد، یعنی 
ه��ر ش��هردار در هر منطق��ه 10 یا 20 
مدرس��ه ایجاد کند، مدارس خصوصی 
هم باش��ند، در این حالت وقتی اتفاقی 
ه��م در این مدارس رخ بدهد که دیگر 

مردم ش��خص رئیس‌جمهور را مقصر 
نمی‌دانن��د، از او ای��راد نمی‌گیرند، در 
اینجا دیگر ش��هرداری و شورای شهر 
هس��تند که باید پاسخگوی قصور خود 
باشند، از سوی دیگر هزینه‌های دولت 
هم در این بخش کاهش چش��مگیری 
خواهد داشت، در واقع وقتی تمام این 
امور به شهرداری‌ها واگذار شود و آنها 
به بهترین ش��کل ممکن وظایف‌شان را 
انجام دهند، مردم ه��م از آنها حمایت 
می‌کنن��د و مالیات‌ش��ان را ب��ه موق��ع 
پرداخت می‌کنند، به این ترتیب گردش 
مالی شهر افزایش یافته و روند رشد و 

توسعه شهرها نیز سرعت می‌گیرد. 

اما هنوز این س�وال مطرح است که چرا 
دولتم�ردان تمایلی به اجرای این قانون 
ندارن�د، در صورتی که با توجه به آنچه 
ش�ما در این ب�اره گفتید، اج�رای این 
قانون هم به نفع مردم است و هم به‌نفع 

دولت؟
م��ن فک��ر می‌کن��م مهم‌تری��ن دلی��ل 
تمرکز‌گرایی دولتمردان ما هس��تند، در 
واقع آن چیزی را ک��ه در اختیار دارند 
به راحت��ی واگذار نمی‌کنن��د. بگذارید 
برایتان یک مثال بزنم، زمانی که دولت 
احمدی‌ن��ژاد روی کار آم��د من مدیر 
مترو بودم، اولین کاری که دولت انجام 
داد ای��ن ب��ود که می‌خواس��ت مترو را 
از ش��هرداری پس بگیرد، ش��رکتی راه 
انداختند و اسم آن را قطار شهری کشور 
گذاشتند و گفتند که باید قدرت مترو به 
این شرکت منتقل شود، با این بهانه که 

می‌خواهیم تولید داخل را افزایش دهیم 
و ب��ر واردات قطعات نظارت داش��ته 
باشیم، در واقع به جای اینکه کمک‌حال 
مترو باش��ند می‌خواستند، چیزی را که 
قانون به ما داده بود دوباره پس بگیرند، 
در واق��ع هم��ه چیز بس��تگی به تصور 
ف��ردی دارد که در مق��ام اولین قدرت 
اجرایی کش��ور قرار می‌گیرد و پس از 
او هم وزیرانش هستند که می‌توانند در 

این زمینه همراه باشند یا مانع راه. 

از بح�ث انتخاب ش�هردار ک�ه بگذریم 
مهم‌ترین بحثی که سال‌هاست در تهران 
و البته کلانشهرهای دیگر مطرح است، 
بحث حمل‌ونقل و ترافیک است، موضوع 
لاینحل ترافیک تهران را چطور بررسی 
می‌کنید، آیا واقعا راهی برای بهبود این 
وضعیت هس�ت یا اینکه بای�د در انتظار 
بدتر شدن اوضاع ترافیکی تهران و دیگر 

کلانشهرهای کشور باشیم؟
به اعتقاد من کلانشهری مانند تهران که 
بیش از هش��ت میلیون جمعیت ساکن 
دارد و با احتس��اب شهرک‌های اقماری 
و رفت و آمد س��اکنان این شهرک‌ها به 
ته��ران در برخ��ی از س��اعات روز این 
جمعیت به 12 میلیون نفر هم می‌رسد، 
اگ��ر بخواهی��م حمل‌ونقل ش��هری را 
س��اماندهی کنیم هیچ راه��ی جز انجام 
مطالعات مبدا- مقص��دی مردم نداریم، 
همان اتفاقی که در سال 1350 تا 1352 
توس��ط یک ش��رکت فرانس��وی به نام 
سوفرتو در ایران انجام شد، براساس این 
مطالعات طرح جامع حمل‌ونقل ترافیک 
تهران آماده ش��د و ب��ه تصویب انجمن 
شهر آن موقع رسید. از آن موقع تاکنون 
دیگ��ر هی��چ مطالعات مب��دا- مقصدی 
در تهران انجام نش��ده اس��ت، یک کار 
نیمه‌تمام در سال 1375 انجام شد که در 
واقع مدل شبیه‌سازی شده آمار گذشته به 
جدید بود، بالطبع این طرح هم نتوانست 
مثمر ثمر واقع شود. در حالی که در این 
ن��وع مطالعات پارامتره��ای حمل‌ونقل 
ش��هری، کریدورها و ظرفیت‌های تردد 
در این کریدورها بررسی می‌شود، وقتی 
در یک کریدور روزانه یک میلیون سفر 
انجام می‌شود، ش��ما نمی‌توانید با هیچ 
روشی جز حمل‌ونقل ریلی سنگین این 
سفرها را به انجام برس��انید، در واقع تا 
زمانی که ما برای حمل‌ونقل خصوصی 
بیش از حمل‌ونقل عمومی هزینه می‌کنیم 
نمی‌توانیم توقع داش��ته باش��یم مشکل 
ترافیک شهر تهران برطرف شود. ساخت 
پ��ل و اتوبان و تونل ب��رای حمل‌ونقل 
خصوصی به ش��مار م��ی‌رود، در حال 
حاضر ته��ران باید 256 ایس��تگاه مترو 
داشته باش��د اما تنها 100 ایستگاه مترو 
دارد، بای��د 430 کیلومت��ر خطوط ریلی 
داشته باشد که این میزان در حال حاضر 
کمتر از 150 کیلومتر اس��ت، منظور من 
این نیس��ت که نباید اتوبان و تونل و پل 
بس��ازیم، شهری که نیاز به 430 کیلومتر 
خ��ط ریلی دارد، اول نباید برج میلادش 

ساخته شود. 

مریم شاهس��مندی| محس�ن هاش�می را می‌توان یکی از مدیران موفق‌ دانس�ت، او چه زمانی که در صنایع نظامی فعالیت می‌کرد وچه آن 
هنگام که بزرگ‌ترین پروژه شهری تاریخ ایران را به دست گرفت با پشتکار و پیگیری‌هایش به‌رغم تنگناهای مالی نشان داد که براساس 
شایس�تگی به این موقعیت رس�یده اس�ت. متروی شهری با حضور محس�ن هاشمی توانس�ت به آنچه باید تبدیل شود. مسئولیت متروی 
شهری در واقع از سال 1372 به او واگذار شد، زمانی که به عضویت هیات‌مدیره مترو در آمد. او از همان زمان می‌دانست که اجرایی کردن 
این پروژه می‌تواند شهر تهران و دیگر کلانشهرهای ایران را با تحولی اساسی در صنعت حمل‌ونقل شهری روبه‌رو کند، به همین خاطر بود 
که در سال 1376 مدیریت مترو را پذیرفت و بعد از سه سال تلاش مداوم توانست مدیریت مترو را از دولت بگیرد و به شهرداری محول 
کند؛ کاری که باعث شد ایستگاه‌ها و خط‌های تازه مترو یکی پس از دیگری ساخته و افتتاح شود تا رفت‌وآمد شهری مردم از خیابان‌های 
ش�لوغ و پرترافیک به تونل‌های قطارهای ش�هری منتقل ش�ود. به همین دلیل محسن هاشمی ش�اید بهترین گزینه‌ای باشد که بتوان با او 
در مورد مدیریت ش�هری، انتخاب ش�هردار و مسائل و مشکلات ش�هری به بحث و گفت‌وگو نشست. هاشمی مسائل را از زوایای مختلف 
که البته حکایت از تجربه بالای مدیریتی‌ در این حوزه دارد، بررسی کرده و فارغ از نگرش جناحی و حزبی مسائل را با دلیل و منطق مورد 
بحث و بررس�ی قرار می‌دهد. آنچه در ادامه می‌خوانید ماحصل گفت‌وگویی یک س�اعته با معاون عمرانی دانش�گاه آزاد اسلامی در یک روز 

بارانی در انتهایی‌ترین نقطه واحد علوم تحقیقات دانشگاه آزاد اسلامی در تهران است. 

نـــــگــــــــاه
خلاصه وظایف شهرداری‌ها در برخی شهرهای جهان

از پاريس تا استانبول با مديريت شهری
وظایف ش��هرداری‌ها در جهان در چن��د دهه اخیر روندی فزاینده 
داشته است و شهرداری‌ها به‌عنوان نهادهای مدنی، عمومی و محلی 
دائما وظایف بیش��تری را برعهده می‌گیرند. نکته جالب توجه این 
است که این روند در اکثر کشورها، فارغ از شیوه حکومتی‌شان قابل 
مشاهده است. برای نمونه وظایف شهرداری‌های چند شهر منتخب 

جهان ذکر می‌شود.

  فرانسه- پاریس 
اداره خدمات ش��هری و زیربنایی، برنامه‌ریزی ش��هری، مدیریت 
ترافیک شهری، حفاظت محیط‌زیست، رسیدگی به امور فرهنگی، 
جوانان و ورزش، رس��یدگی ب��ه امور رفاهی و خدمات اجتماعی، 
امور اقتصادی )بازارهای محلی، بورس‌های کاریابی، تاسیس دفاتر 

کاریابی و جهانگردی( و انجام همه امور عمران شهری

  اتریش- وین 
 ارائه خدمات شهری، نگهداری آثار باستانی، برنامه‌ریزی ترافیک، 
حفاظت از محیط‌زیس��ت، ایجاد مدرس��ه‌های ابتدایی و اداره امور 

مربوطه به مسائل راهنمایی و رانندگی و انتظامی 

  سوئد – استکهلم 
تصمیم‌گیری در مس��ائل ش��هری، وضع مالیات‌های محلی، ارائه 
خدمات درمانی و پزش��کی، مراقب��ت از عقب‌ماندگان ذهنی، دایر 
کردن مراکز بهداشت کودکان، توسعه صنعت و تجارت، آموزش به 
بیکاران، خدمات پستی، تاسیس واحدهای تصفیه آب و فاضلاب، 
تامین آب، برق و گاز، رس��یدگی به امور مدرس��ه‌ها ازجمله همه 

مرحله‌های آموزش پایین‌تر از دانشگاه و... 

  هلند- آمستردام 
تامین تاسیسات و تس��هیلات زیربنایی آب و برق، ارائه خدمات 
شهری، حفاظت از محیط‌زیست، امور حمل‌ونقل )اتوبوس و مترو(، 
امور ثبتی )صدور شناس��نامه(، تهیه آمار جمعیتی، امور بهداشت، 
بیمارستان‌ها و بیمه، خدمات اجتماعی و رفاهی، امور فرهنگی و 
تفریحات )نمایشگاه‌ها و موزه‌ها( صدور گواهینامه رانندگی، امور 
انتظامی و نظام وظیفه، امور اقتصادی و کار و اشتغال، امور مهاجران 

و خارجی‌ها، آموزش و پرورش و خانه‌سازی و مسکن 

  بریتانیا – لندن 
برنامه‌ریزی توس��عه اقتصادی، برنامه‌ریزی اس��تراتژیک ش��هری، 
خدمات شهری، خدمات حمل‌ونقل، برگزاری برنامه‌های فرهنگی، 
ایجاد گالری‌ها و اماکن تفریحی، خانه‌سازی عمومی، حفاظت آثار 
تاریخی، ایجاد اشتغال، حفاظت از محیط‌زیست، کنترل آلودگی هوا 

و اداره اورژانس 

  ترکیه – استانبول 
برنامه‌ریزی کلانش��هر )طرح‌ه��ای تفصیلی و نقش��ه‌برداری(، 
تاسیس��ات زیربنایی)دف��ع فاض�الب، تس��هیلات گاز عمومی 
و تهیه آب(، مس��کن )س��اخت مس��کن(، حمل‌ونقل شهری، 
خدمات پاکیزگی شهر، ‌خدمات انتظامی و امنیت شهری )پلیس 
شهرداری و مدیریت بحران(، نظارت بر قیمت‌ها، خدمات رفاه 
اجتماعی و بهداشت عمومی، ارائه خدمات فرهنگی، آموزشی، 

تربیتی، ورزشی و محیط‌زیست. 
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