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»فرهیختگان« در گفت‌وگو با 5 رئیس استانی دانشگاه آزاد، وضعیت فعالیت‌های آموزشی در واحدهای دانشگاهی را بررسی کرد

 آموزش مجازی؛
 مشکلات اولیه کمتر شد

»فرهیختگان« در گفت‌وگو  با فعالان دانشجویی کشور از اجرای رزمایش همدلی گزارش می‌دهد
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»فرهیختگان« از مشکلات جدید دانشگاه‌های دنیا 
ونا گزارش می‌دهد در دوران شیوع کر
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احمد صالحی‌آرا، رئیس مرکز امور شاهد و ایثارگران دانشگاه آزاد اسلامی در گفت‌وگو 

با »فرهیختگان« درباره اقدامات جهادی دانشـگاه آزاد اسلامی برای مقابله با ویروس 

کرونـا گفـت: »همزمـان بـا شـیوع ویـروس کرونـا بـا تشـکیل سـتاد مرکـزی قـرارگاه در 

سـازمان مرکزی دانشـگاه آزاد اسلامی دسـتورالعملی را تهیه و برای اسـتان‌ها ارسـال 

کردیـم کـه بلافاصلـه همه اسـتان‌ها سـتاد قـرارگاه جهادی خود را تشـکیل دادند.«

او ادامـه داد: »قـرار بـر ایـن شـد تـا اسـتان‌ها نیز در راسـتای موضوع کرونا، پیشـگیری 

و اقدامـات بهداشـتی لازم را انجـام و دنبـال کننـد. دسـتوراتی هـم از سـوی ریاسـت 

دانشـگاه، دکتـر طهرانچـی در ایـن خصـوص داده شـد؛ ازجمله اینکـه همکاری خوبی 

بـا سـتادهای بحران در سـطح اسـتان صـورت بگیرد.«

صالحی‌آرا با بیان اینکه همکاری خوبی توسـط روسـای واحدهای دانشـگاهی شـکل 

گرفـت، بـه ذکـر برخـی از اقدامـات انجـام شـده پرداخـت و توضیـح داد: »مشـارکت و 

همـکاری بـا دانشـکده علـوم پزشـکی هر اسـتان یکـی از اقدامات انجام شـده بود؛ در 

این راسـتا حتی بسـیاری از دانشـجویان انترن دانشـگاه آزاد اسلامی و علوم پزشـکی 

که در سال دوم تا چهارم هستند برای حضور در مراکز بهداشتی و درمانی داوطلب و 

انتخاب شـدند. این دانشـجویان به دانشـگاه علوم پزشـکی استان اعزام شدند و از این 

طریق در مراکز درمانی اسـتان‌ها، ازجمله بیمارسـتان‌ها و درمانگاه‌ها حاضر شـدند.«

رئیـس قـرارگاه جهـادی دانشـگاه آزاد اسلامی در ادامـه در خصـوص همـکاری بـا 

سـازمان هلال احمـر نیـز اظهـار کـرد: »این همـکاری در جهت توزیع اقلام بهداشـتی 

و پزشـکی ازجملـه ماسـک و مـواد ضدعفونی‌کننـده بـود. همچنیـن کارگاه‌هایـی نیـز 

در سـطح اسـتان تشـکیل شـد کـه بـه سـاخت و تولیـد تجهیـزات پزشـکی پرداختنـد. 

چنـد اسـتان نسـبت بـه تهیـه ماسـک و مـواد ضدعفونی‌کننـده اقـدام کردنـد و مقـدار 

قابل‌توجهـی از ایـن اقلام در سـطح اسـتان توزیـع و از برخـی اسـتان‌های معیـن بـه 

سـایر اسـتان ها ارسـال شـد.«

او در ادامـه بـا بیـان اینکـه جلسـات تخصصـی متعددی نیز در سـطح اسـتان تشـکیل 

شـد، تصریـح کـرد: »ایـن جلسـات تحـت عنـوان کمیتـه مبـارزه بـا ویـروس کرونـا و 

تحـت نظـر قـرارگاه جهـادی تشـکیل شـد. در ایـن جلسـات هماهنگی‌هـای خوبـی با 

ارگان‌هـای درگیـر کرونـا نیـز انجـام شـد. همچنین برخـی از نیروهای جهـادی خود را 

بـه مراکـز درمانـی نیـز اعـزام کردیـم؛ بسـیج دانشـجویی و بسـیج کارکنـان نیـز در این 

زمینـه فعالیت‌هـای زیـادی داشـتند.«

رئیـس مرکـز امـور شـاهد و ایثارگـران دانشـگاه آزاد اسلامی تاکیـد کـرد: »به‌طور مثال 

در اسـتان هـای اصفهـان، تبریـز و خوزسـتان بسـیاری از نیروهـای جهـادی بـه مراکـز 

درمانـی اعـزام شـدند و بچه‌هـا ایثارهـای زیـادی در ایـن خصـوص داشـتند.«

او بـا تاکیـد بـر اینکـه مجـوز مواد ضدعفونی‌کننـده و تجهیزات را از مراکـز مربوطه اخذ 

کردیـم، ادامـه داد: »تعامـل بسـیار خوبـی نیز با گروه‌های مشـاوره و صداوسـیما برقرار 

شـد و حتی بسـیاری از اسـاتید در برنامه‌های زنده اسـتانی شـرکت  و به عنوان مشـاور، 

اسـترس‌های ناشـی از کرونا را تشـریح کردند.«

او با بیان اینکه تا دو هفته پیش، بیش از چهار هزار و ۸۰۰ نفر از دانشـجویان در این 

مـدت تحـت عنـوان گروه‌هـای جهـادی بـا مـا همـکاری داشـتند، اضافه کـرد: »حدود 

هزار و ۱۰۰ نفر از کارکنان نیز در بحث کرونا درگیر شـده و ۱۵۲ نفر از اعضای هیات 

علمـی نیـز در ایـن زمینه مشـارکت داشـتند. حجـم فعالیت‌های جهـادی در خصوص 

تعـداد تولیـدات محصـولات بهداشـتی و درمانـی نیـز بسـیار گسـترده بود تـا جایی که 

بیـش از ۵۴۵ هـزار عـدد ماسـک تولید و توزیع شـد.« 

صالحـی‌آرا بـا بیـان اینکـه بیـش از ۲۹۰ هـزار لیتـر مـواد ضدعفونی‌کننـده نیـز تولیـد 

و توزیـع شـد، بیـان کـرد: »اقدامـات زیـادی نیـز درخصـوص تولیـد گان انجـام شـد و 

حـدود ۱۷۵ هـزار عـدد گان و لبـاس پزشـکی تولیـد و توزیـع شـد. درخصـوص بحـث 

غربالگـری نیـز اقدامـات زیـادی توسـط گروه‌هـای جهـادی انجـام شـد تـا جایـی کـه 

بیـش از ۱۲۲ هـزار نفـر در مـدت یـک مـاه توسـط گروه‌هـای جهـادی دانشـگاه  مـورد 

غربالگـری قـرار گرفتند.«

او با تاکید بر اینکه نیروهای جهادی نسبت به گندزدایی اماکن، خودروها، خیابان‌ها 

و... نیـز فعالیت‌هـای زیـادی کردنـد، گفـت: »در سـطح اسـتان و بـا هماهنگـی سـتاد 

مقابلـه بـا کرونـا در اسـتان و هلال احمـر، بیـش از ۲۱۰ مرتبه نسـبت بـه ضدعفونی و 

گند‌زدایـی اقـدام و در هـر مرتبـه نیز منطقه بسـیار وسـیعی ضد عفونی شـد.« 

رئیس قرارگاه جهادی دانشـگاه آزاد اسلامی در ادامه اظهار کرد: »به‌طور مثال برخی 

از دوسـتان در قـرارگاه جهـادی اسـتان‌ها، تونـل ضدعفونی خودروهـا را ایجاد کردند. 

افـراد بـا اتومبیـل خـود وارد ایـن تونـل شـده و از طریق مه پاشـی که در ایـن تونل تعبیه 

شـده بود،  ضدعفونی می‌شـدند.«

او در ادامـه درخصـوص فعالیت‌هـای علمـی، آموزشـی و پژوهشـی قـرارگاه جهـادی 

دانشـگاه نیز توضیح داد: »کارگروه‌های آموزشـی و پشـتیبانی در بسـیاری از واحدها 

بـرای رفـع مشـکلات و پاسـخگویی بـه سـوالات دانشـجویان تشـکیل شـد‌. همچنیـن 

آمـوزش نیروهـای بسـیجی نیـز به‌منظـور آمـوزش خدمات‌رسـانی بـه مـردم در دسـتور 

کار قـرار گرفـت. درواقـع قبـل از اینکـه نیروهـای جهـادی نسـبت بـه گندزدایـی و 

خدمت‌رسـانی بـه مـردم اقـدام کننـد؛ آموزش‌هـای لازم بـه آنهـا داده شـد.«

صالحی‌آرا در خصوص تولید محتواهای آموزشی و بهداشتی نیز گفت: »این محتواها 

در قالـب فتوکلیـپ تهیـه و در فضـای مجازی منتشـر شـد. همچنین مطالعه و سـاخت 

مـدل آزمایشـگاهی دسـتگاه اتوماتیـک ضدعفونی‌کننـده نیـز انجـام شـد و اکنون در 

حال سـاخت و اجرای آن هسـتیم.«

رئیـس امـور شـاهد و ایثارگـران دانشـگاه آزاد اسلامی در پایان گفـت: »انجام تمام این 

فعالیت‌هـا توسـط کمک‌هـای نقـدی و غیرنقـدی خیریـن صورت گرفـت؛ بچه‌ها بدون 

اینکـه هزینـه‌ای را بـه دانشـگاه تحمیل کنند اقدامـات لازم را انجام دادند.«

  گفت وگو
رئیس قرارگاه جهادی دانشگاه آزاد اسلامی در گفت‌وگو با »فرهیختگان« مطرح کرد

 مشارکت ۱۲۰۰ نفر از اساتید و کارکنان دانشگاه آزاد اسلامی 
در فعالیت‌های جهادی مبارزه با کرونا

یکــی از راه‌هــای توســعه تکنولــوژی ایجــاد شــرکت‌های فنــاور بــا 

محوریــت یــک صنعــت مــادر یــا یــک مجتمع صنعتــی اســت. به‌عبارت 

دیگــر صنایــع مختلــف بســته بــه نیازهــای خــود و درجهــت رفــع آنهــا 

از شــرکت‌های فنــاوری مرتبــط بــا نــوع فعالیــت صنعتــی، کمــک 

می‌گیرنــد. ایــن شــرکت‌ها بــا ارائــه خدمــات، کالاهــا و تجهیــزات 

موردنیــاز صنایــع می‌کوشــند تــا تکنولــوژی صنایــع مختلــف را 

بومی‌ســازی ‌کننــد. ایــن رونــد از قدیم‌الایــام و در همــه کشــورهای 

دنیــا بــوده اســت. در دهه‌هــای اخیــر و به‌دنبــال افزایــش شــرکت‌‌های 

دانش‌بنیــان و دســتیابی متخصصــان بــه تکنولوژی‌‌هــای پیچیــده، 

رونــد رفــع نیازهــای فناورانــه صنایــع پیشــرفت داشــته اســت. 

درحال‌حاضــر در هــر اســتان کشــور کــه کارخانــه‌ای مشــخص و یــک 

صنعــت غالــب وجــود داشــته باشــد حــول آن سلســله شــرکت‌هایی 

به‌صــورت زنجیــره‌وار شــکل می‌گیرنــد تــا در راســتای تامیــن مــواد، 

تامیــن قطعــات موردنیــاز یــا در راســتای فرآوری‌هــای آن کارخانــه 

خدمــات مــورد نیــاز را ارائــه دهنــد. بــرای مثــال در شــهرهایی کــه 

کارخانه‌‌هــای فــولاد مســتقر اســت، تعــداد فراوانــی شــرکت مرتبــط بــا 

فعالیت‌هــای فــولاد در اطــراف آن شــکل می‌گیــرد. 

امــا آنچــه درحال‌حاضــر در ایــن زمینــه اهمیــت دارد، سرعت‌بخشــی و 

نظم‌دهــی بــه فراینــد رفــع نیازهــای فناورانه صنایع اســت. بــه این معنا 

کــه زمــان دسترســی صنایــع بــه شــرکت‌های فناور بــرای رفــع نیازهای 

خــود و حــل چالش‌‌هایــی کــه بــا آن مواجه هســتند، بــه حداقل ممکن 

کاهــش یابــد. امــا ناگفتــه نمانــد کــه در تحقــق ایــن هــدف، نیــاز بــه 

حلقــه اتصــال میــان شــرکت‌‌های فنــاور و صنایــع مختلــف وجــود دارد.

بــا تشــکیل معاونــت علمــی و فنــاوری ریاســت‌جمهوری و ایجــاد مرکــز 

شــرکت‌ها و موسســات دانش‌بنیــان، متخصصــان ایــن مرکــز بــا 

احصــای نیازمندی‌هــا و چالش‌‌هــای موجــود در ایــن حــوزه تاــش 

می‌کننــد تــا دو ضلــع ایــن مثلــث یعنــی صنعــت و شــرکت فنــاور را بــه 

یکدیگــر متصــل کننــد.

به‌زبــان ســاده‌تر بایــد گفــت همــواره بــرای رفــع‌ نیازمندی‌هــای 

فناورانــه از طریــق شــرکت‌های دانش‌بنیــان، بازیگــران مختلفــی 

بایــد کنــار یکدیگــر قــرار بگیرنــد؛ معمــولا بازیگــر اصلــی طــرف تقاضا، 

صنعــت اســت. بازیگــر دوم، عرضه‌کننــده یــا همــان شــرکت‌های 

دانش‌بنیــان و فنــاور هســتند. بازیگــر ســوم نیــز کارگزار تبــادل فناوری 

اســت. وظیفــه کارگــزار ایــن اســت کــه بــا قرارگرفتــن میــان دوبازیگــر 

اول، بــا رایزنــی، مستندســازی، انجــام کار رســانه‌ای و مــواردی از ایــن 

دســت، شــرکت فنــاوری را کــه بتوانــد چالــش صنعــت را برطــرف کنــد، 

پیــدا کــرده و بــا انجــام مذاکــرات رو در رو واســطه‌گری میــان متقاضــی 

و عرضه‌کننــده را به‌ســرانجام برســاند. 

ذکــر ایــن نکتــه ضــروری اســت کــه ایــن فرآینــد به‌معنــای واقعــی یــک 

فراینــد برد-بــرد، هــم بــرای صنایع و هــم برای شــرکت‌های دانش‌بنیان 

و فنــاور اســت. بــرد ایــن فراینــد بــرای صنعــت از ایــن جهــت اســت کــه 

نیازمنــدی و چالــش خــود را به‌صــورت داخلــی برطــرف می‌کنــد و 

وابســتگی بــه واردات نــدارد و از ســوی دیگــر نیــز می‌توانــد راحت‌تــر 

و بــا هزینــه کمتــر و خدمــات پــس از فــروش در دســترس، نیــاز خــود 

را رفــع کنــد.

ســود شــرکت دانش‌بنیــان نیــز ایــن اســت کــه بــا دریافــت یــک پــروژه، 

امــکان فــروش محصــولات خــود را دارد، مضــاف‌ بر ایــن تکنولوژی خود 

را تجاری‌ســازی می‌کنــد و علاوه‌بــر منافــع تجــاری قابــل توجهــی کــه 

بــرای شــرکت دارد، رشــد شــرکت چــه به‌صــورت مالــی و چــه به‌صــورت 

مدیریتــی صــورت می‌گیــرد. ایــن مــوارد رزومــه شــرکت را نیــز در گــذر 

زمــان تقویــت می‌کنــد. 

امــا بایــد بــه ایــن نکتــه توجــه کــرد کــه ایــن بازیگــران درقالــب یــک 

ســاختار دولتــی مســتقر نیســتند، بلکــه عمومــا مجموعه‌هــای 

خصوصــی هســتند کــه ایــن حلقــه اتصــال را برقــرار می‌کننــد و در 

ایــن میــان معاونــت علمــی بــرای فعالیــت درســت ایــن ســه دســتگاه، 

زیرســاخت لازم را فراهــم می‌کنــد؛ زیرســاخت‌هایی کــه فعالیــت هــر 

ســه بازیگــر را تســریع می‌کنــد.

درکنــار ایــن اهــداف، هــدف دیگــری نیــز وجــود دارد و آن ایجــاد یــک 

بانــک دیتــا بــرای تامیــن نیازهــای فناورانــه اســت. بــه ایــن ترتیــب کــه 

بــا ایجــاد بانــک دیتــا، فناوری‌هــای مختلــف در اســتان‌های مختلــف 

در ایــن بانــک جمــع‌آوری شــده و ایــن بانــک درواقــع نقــش زمیــن 

بــازی ســه بازیگــر را ایفــا می‌کنــد تــا براســاس داده‌هــای موجــود در 

ایــن بانــک، فعالیت‌‌هــای خــود را پیــش‌ ببرنــد. درواقــع زمانــی کــه 

صنعــت نیــاز خــود را بــه کارگــزاران فنــاوری ارائــه می‌دهنــد، کارگــزاران 

بــا مراجعــه بــه بانــک دیتــا می‌تواننــد شــرکت‌هایی کــه قــادر بــه رفــع 

نیازهــای فناورانــه صنعــت هســتند را یافتــه و بــه متقاضیــان معرفــی 

کننــد. در ایــن میــان ممکــن اســت تقاضــای صنعتــی وجــود داشــته 

باشــد و فنــاور مرتبــط بــا آن تقاضــای صنعتــی هــم وجــود داشــته 

باشــد، منتهــا همــکاری فناورانــه به‌واســطه چالش‌هایــی کــه وجــود 

دارد، شــکل نگرفتــه باشــد. یــا اینکــه شــرکت فنــاور توانمنــدی حــل 

چالــش صنعــت را دارد، ولــی کالای آمــاده نــدارد. در ایــن میــان نقــش 

دولــت بســیار مهــم اســت کــه می‌توانــد بــا یــک ابــزار مالــی و حمایــت 

از شــرکت‌های دانش‌بنیــان امــکان ارائــه فنــاوری مــورد نیــاز صنعــت 

را بــرای شــرکت فنــاور فراهــم کنــد. 

شــتاب‌دهنده‌ها نیــز نقــش قابل‌توجهــی در ایــن راســتا دارنــد. 

بــرای مثــال یــک نیازمنــدی وجــود دارد، ولــی فنــاوری متناســب بــا آن 

نیازمنــدی صنعتــی در اختیــار شــرکت دانش‌بنیــان نیســت. در ایــن 

شــرایط شــتاب‌دهنده وارد می‌شــود تــا بتوانــد فنــاوری را شــتاب‌دهی 

کنــد و به‌ســطح بلــوغ مدنظــر صنعــت برســاند.
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